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KANSALLISOOPPERA
JA -BALETTI LYHYESTI

Kansallisena kulttuurilaitoksena Kansallisoopperan ja -baletin paatehtava on tarjota
korkealaatuisia ja koskettavia ooppera- ja balettielamyksia erilaisille yleiso- ja ikdryhmille
kautta koko Suomen. Sen tulee ja se haluaa kehittaa ja uudistaa oman alansa perinnetta ja
osaamista.

Kansallisooppera ja -baletti tahtaa luovuudella ja osaamisella taiteen huipulle. Se haluaa erityi-
sesti olla kansallinen ylpeydenaihe, mutta my6s saavuttaa kansainvélisesti merkittavan
aseman niin ooppera- ja balettitaiteessa kuin muussakin toiminnassaan. Kansallisooppera
ja -baletti haluaa myds nousta yhd monipuolisempaan rooliin yhteiskunnallisen vastuun
kantajana.

Kansallisoopperan ja -baletin keskeiset arvot ovat korkea taiteellinen taso, yhteisty6 ja
vastuullisuus. Kaikessa toiminnassaan se pyrkii mahdollisimman suureen tehokkuuteen.
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TAIDE-ELAMYKSIA LAAJOILLE
YLEISORYHMILLE

Kansallisooppera ja -baletti pyrkii koskettamaan monipuolisesti erilaisia yleiséja ja palvelemaan =
koko ymparoivaa yhteiskuntaa. Vaikka toimintamme ytimen muodostavat oopperatalossa néhtéa

vat esitykset, tavoitamme vuosittain laajoja yleis6jd my6s talon ulkopuolella ja olemme l&sné koke
Suomessa. Ooppera- ja balettiproduktioiden ohella kolmas keskeinen toimintamuotomme an
yleisétyd, joka tarjoaa monipuolisia taide-elamyksid vakiintuneiden toimintamuotojemrfie
ulottumattomissa oleville ihmisille.
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Padjohtajan katsaus

TAIDE KUULUU KAIKILLE

Vuosi 2015 oli Suomen kansallisoopperalle ja -baletille aktii-
visen toiminnan vuosi. Ohjelmistossamme oli 24 ooppera-,
baletti- ja musikaaliproduktiota, joista 10 oli uusia. Lisaksi
toteutimme suuren joukon muita eri yleis6- ja ikdryhmille
suunnattuja tilaisuuksia ja projekteja seka vierailimme 24
paikkakunnalla Suomessa. Edellisvuoteen verrattuna mak-
sullisten esitystemme maéra kasvoi ldhes 10 prosenttia
267:43n ja naiden esitysten tayttdaste nousi hyvélta tasolta
edelleen ollen 88 prosenttia. Taméa on kansainvalisestikin
katsottuna erinomainen saavutus. Yhteensa tuotimme vuo-
den aikana 562 maksullista ja maksutonta esitysta. Vuoden
aikana kavijoita oli yhteensa 298 600.

Kaikkein merkittavin muutos edellisvuodesta oli sahkoisina
tallenteina ja suoratoistoina lahetettyjen esitystemme yleiso-
maaran huikea kasvu. Radio-, tv-, suoratoisto- ja elokuva-
teatteriesityksidmme kuunteli ja katseli yli 790 500 henkil6a.
Tama on lahes kuusinkertainen mé&ara verrattuna vuoteen
2014, jolloin ndmé uudet toimintamuodot kaynnistyivat
taiteellisten ryhmien kanssa solmitun tallennesopimuksen
ja Ylen kanssa kaynnistyneen yhteistydn mahdollistamina.
Olemme erittdin iloisia siita, ettd sdhkoiset esityksemme
ovat tavoittaneet nain suuren joukon ihmisid. Tama on
meille merkittava edistysaskel pyrkimyksessdamme tarjota
oopperaa ja balettia mahdollisimman monille suomalaisille.

Jean Sibeliuksen 150-vuotisjuhlavuosi nékyi toiminnas-
samme monin tavoin. Suurin panostuksemme oli Tero
Saarisen kalevalaistragedia Kullervo, jossa oman balet-
timme ja Tero Saarinen Companyn tanssijoiden ohella oli-
vat mukana kuoromme ja Helsingin filharmonisen kuoron
miehet ja laulusolisteja. Kevaalla 2015 kantaesityksensa sai
kuudes koululaisoopperamme, Sibeliuksen lapsuudesta
kertova Jannen salaisuus. Liséksi vuoden ohjelmistoomme
kuului Sibeliuksen orkesteriteoksia lastenkirjailija Roald
Dahlin Tynkatyiset-tarinaan yhdistava Satumainen
Sibelius -konsertti.

Yksi vuoden keskeisista tavoitteistamme oli saada esityk-
siimme kokonaan uusia yleis6jé nauttimaan ja virkistymaén
taiteen lumovoimasta. Saavutimme tdmén tavoitteen seka
kiinnostavan ohjelmistokokonaisuutemme ettd ennen
kaikkea syyskuussa ensi-iltansa saaneen menestysmusi-
kaali Oopperan kummituksen ansiosta. Kaikki musikaalin
syyskauden 32 esitysté olivat loppuunmyytyija, ja noin kol-
mannes yleisosté ei ollut aiemmin kdynyt meidéan esityk-

sissamme. Uskomme, ettd suurimmaksi osaksi kiittdvan
vastaanoton saanut Oopperan kummitus antaa monelle
ensikertalaiselle kipinén tulla esityksiimme my6s uudel-
leen.

Vaikka uusien yleiséjen tavoittaminen on meille tarkeaa,
haluamme samalla my6s ottaa huomioon sitoutuneet kanta-
asiakkaamme. Kuuntelemme tarkalla korvalla heidan
toiveitaan ja tarpeitaan ja tarjoamme heille jatkossakin kor-
kean kansainvélisen tason ooppera- ja balettiesityksia.

VARAUDUMME TULEVAAN PITKAJANTEISELLA
SUUNNITTELULLA

Uusien yleiséjen tavoittaminen, riittavan suurta yleisoa
houkuttelevat ohjelmistovalinnat seka joustavan hinnoitte-
lun ja yritys- ja ryhmamyynnin kehittaminen ovat keskeisia
keinojamme kasvattaa omaa osuuttamme Kansallisooppe-
ran ja-baletin rahoituksesta. Liséksi pyrimme laajentamaan
rahoituspohjaamme kehittamalla kumppanuusyhteistyota
ja lahjoittajasuhteita yksityisten tahojen kanssa. Tassa
ty6ssd olemme edenneet vahvistamalla varainhankinnan
resurssejamme: organisaatiossamme aloitti vuoden 2016
alussa toimintansa uusi varainhankintatiimi, joka vastaa
varainhankinnan seka lahjoittajasuhteiden suunnittelusta
ja toteutuksesta. Pitkdjanteiselld suunnittelulla voimme
varmistaa toimintamme kustannustehokkuuden ja laadun
ja sitd kautta tehda yhteistyén kanssamme kiinnostavaksi
ja antoisaksi yksityisille yhteistyotahoille.

Oman ja yksityisen rahoitusosuuden kasvattaminen on
meille valttamaténta etenkin siksi, ettd toimintamme
luonteen mukaisesti teemme jatkuvasti suunnitelmia ja
sitoumuksia useiksi vuosiksi eteenpain, mutta meilla ei ole
tarpeeksi pitkélle tietoa julkisesta rahoituksesta. Varau-
dumme myds julkisen rahoituksen kiristymiseen tulevina
vuosina.

TAHTAAMME JATKUVASTI PAREMPAAN
ASIAKASKOKEMUKSEEN

Kehitdmme toimintamme suunnittelua seka kaikkia ydin-
ja tukiprosessejamme jatkuvasti asiakastarpeista lahtien.
Keraamme s&aannollisesti palautetta katsojia ja kuulijoita
sekd asiakaskyselyin ettd useita palautekanavia pitkin.
Syksylla 2015 jarjestimme ensimmaista kertaa myos tyo-
pajan, jossa yhdessa 30 yleison edustajan kanssa pohdimme
asiakaspolkumme kehittamista. Yleisonakokulma ohjaa
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siis toimintaamme, ja meille on tarkeaa tunnistaa kaikki ne
elementit, jotka vaikuttavat katsojien ja kuulijoiden viihtymi-
seen tilaisuuksissamme.

Saamamme palautteen pohjalta voimme tyytyvaisina
todeta, ettd yleisomme on ollut ldhes 100-prosenttisen
tyytyvéista esityksiimme. Elamyksellisten esitysten lisaksi
paljon kiitosta saa myds ystavallinen ja avulias palveluhen-
kilostomme. Kehittamisehdotuksia olemme saaneet Iahinna
liittyen oheispalveluihin kuten véliaikatarjoiluihin tai pitkiin
jonoihin saniteettitiloissamme. Olemme hyvin kiitollisia saa-
mistamme palautteista ja vastaamme niista jokaiseen hen-
kilokohtaisesti.

OOPPERA DIGITALISOITUU

- MUKANA EDELLAKAVIJOIDEN JOUKOSSA

Useat oopperatalot ovat jo pidempéén jakaneet osan esi-
tyksistadn suoratoistona verkossa, ja kevaalla 2015 talla
alueella kaynnistyi merkittava EU-rahoitteinen yhteishanke,
The Opera Platform. Se on eurooppalaisten oopperatalojen
kattojarjeston Opera Europan johtama hanke, johon valittiin
mukaan 15 eurooppalaista oopperataloa, yhtena niista Kan-
sallisooppera ja -baletti. The Opera Platformille tulee noin
kerran kuussa nahtavaksi uusi oopperaesitys, joka on kat-
sottavissa ilmaiseksi kuuden kuukauden ajan. Meidan ohjel-
mistostamme ensimmaiseksi valikoitui nahtavaksi Kullervo.
Olemme iloisia ja ylpeitd saadessamme olla mukana tassa
digitaalisen oopperan edellakavijoiden joukossa.

Kun tarjoamme uusille kuulijoille digitaalisesti ensikoske-
tuksen oopperaan, voimme madaltaa heidan kynnystédan
tulla paikan paélle oopperataloon nauttimaan elavista esi-
tyksista. Kun digitaaliset palvelut mahdollistavat esitysten
vaivattoman katsomisen missa tahansa, niilla on my6s alueel-
lista tasa-arvoa lisdava vaikutus Suomen kaltaisessa pitkien
etaisyyksien maassa. Seuraamme jatkossakin tarkoin toimi-
alamme digitaalista kehitysta ja etsimme aktiivisesti tapoja
hyodyntaa sitd sekd asiakaspalvelu- ettd ansainta-
nakokulmista.

VASTUULLISUUS YHA TARKEAMPAA

TOIMINNASSAMME

Vastuullisuus on yksi toimintaamme ohjaavista arvoista,
ja sen merkitys toiminnassamme korostuu jatkossa enti-
sestdén. Julkisen rahoituksen vastaanottajana vastuumme
kattaa seka jo edella késitellyt taloudelliset ndkokohdat etta
velvoitteemme palvella erilaisia, my&s vaikeammin tavoitet-
tavia yleis6ja mahdollisimman laajalti. Tiiviissa yhteisty6ssa

taiteellisten johtajiemme kanssa suunniteltu yleisétyémme
palveleekin eri toimintamuodoillaan monia erityisryhmia ja
kaiken ikaisia ihmisia periaatteella "vauvasta vaariin”.

Muut vastuullisuusnakékulmamme liittyvat henkiléstomme
hyvinvoinnista ja osaamisen kehittamisestd huolehtimiseen
seka toimintamme ymparistévaikutusten minimointiin. Nama
nakokohdat ovat tarkeita seka kaikille nykyisille sidosryhmil-
lemme etté nuorille osaajasukupolville heidan arvioidessaan
potentiaalisten tydnantajaorganisaatioiden kiinnostavuutta.

Olen aina nahnyt keskeiseksi tehtavaksemme ja vastuulli-
suutemme kattoteemaksi hyvinvoinnin lisddmisen yhteis-
kunnassa tarjoamalla ihmisille puhuttelevia, koskettavia ja
ilahduttavia taide-elamyksia. Tama paamaarad on ohjannut
toimintaamme péaattyneend vuonna ja ohjaa sitd myos jat-
kossa.

Kiitan lampimasti osaavaa ja sitoutunutta henkilokuntaamme
ansiokkaasta tyopanoksesta vuonna 2015. Rakentavalla ja
inspiroivalla yhteisty6lla onnistuimme jalleen tarjoamaan
unohtumattomia taide-elamyksia niin kotimaisille kuin kan-
sainvalisillekin yleisdille.

Hallituksemme ja hallintoneuvostomme paattéavéat toimikau-
tensa huhtikuussa 2016. Tahdon ilmaista hallituksen ja hallin-
toneuvoston jasenille suuret kiitokseni heidan arvokkaasta
tyostaan Kansallisoopperan ja -baletin hyvéaksi. Erityis-
kiitokset suuntaan hallituksemme puheenjohtajana 9 vuotta
toimineelle Sirkka Hamalainen-Lindforsille, jonka kanssa
olen saanut tehda tiivista yhteisty6td hanen ohjatessaan hal-
lintomme, organisaatiomme ja toimintamme kehittamista
suurella ammattitaidolla ja paattavaisyydella. Tulokset ovat
olleet erinomaisia. Kiitan myos pitkaaikaisia yhteistyokump-
paneitamme, jotka ovat arvokkaalla panoksellaan tukeneet
tyétamme ja luoneet meille uusia mahdollisuuksia.

Saimme vuonna 2015 palvella uskollisten kanta-asiak-
kaidemme lisaksi suurta joukkoa kokonaan uusia katsojia ja
kuulijoita. Olemme tésté hyvin ilahtuneita ja kiitollisia, ja toi-
vomme kohtaavamme mahdollisimman monet heistd myos
jatkossa seka perinteisissa esityksissamme ja tapahtumis-
samme etté digitaalisten esitystemme yleisond. Me teemme
parhaamme tarjotaksemme kaikille yleis6illemme mielenkiin-
toisia, koskettavia ja virkistavia hetkia taiteen parissa.

Pédivi Karkkdinen, padjohtaja
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Chefdirektorens oversikt

KONSTEN TILLHOR ALLA

Aret 2015 var praglat av aktiv verksamhet p& Finlands
nationalopera och nationalbalett. Repertoaren omfattade
24 opera-, balett- och musikalproduktioner, av vilka tio
var nya. Dartill arrangerade vi ett stort antal evenemang
och projekt som riktade sig till olika specifika grupper och
aldersgrupper inom publiken samt géastspelade p4 24 orter
i Finland. J4mfért med &ret innan 6kade antalet avgiftsbe-
lagda forestallningarna med nastan 10 procent till 267 och
den redan tidigare goda publikbelaggningen steg ytterli-
gare. Den &r nu 88 procent. Detta ar ocksa i internationell
jamforelse en utmarkt prestation. Sammanlagt gav vi 562
forestéllningar under aret, avgiftsbelagda och avgiftsfria.
Det totala besdkarantalet var 298 600.

Den mest betydande férandringen i férhallande till aret
innan ar den oerhdrt mycket stérre publik som féljt med
vara elektroniskt reproducerade och streamade forestall-
ningar. Vara férestéllningar i radio och tv, strommande
overféringar och biovisningar hade 6ver 790 500 lyssnare
och tittare. Publiksiffran ar nastan sexfaldig jamférd med
aret 2014, da dessa nya verksamhetsformer blev méjliga
tack vare inspelningsavtal med olika konstnérsgrupper och
samarbetsavtalet med Yle. Vi ar valdigt glada 6ver att vara
elektroniskt atergivna forestallningar natt en sé stor publik.
Det &r ett betydande framsteg i var stravan att erbjuda
opera och balett at s& manga finlandare som méjligt.

Jean Sibelius 150-arsjubileum syntes i var verksamhet pa
manga sétt. Var storsta insats var Tero Saarinens Kalevala-
tragedi Kullervo. Dar medverkade var egen balett och dan-
sarna i Tero Saarinen Company, var operakdr och mans-
sangare ur Helsingfors filharmoniska kor samt solister. Pa
varen 2015 uruppférdes var sjatte elevopera, Jannes hemlig-
het, som handlar om Sibelius barndom. Dartill ingick i arets
repertoar Sagolika Sibelius, en konsert som kombinerade
orkesterverk av Sibelius med barnboksforfattaren Roald
Dabhls berattelse The Minpins.

Ett av drets centrala mal var att locka helt nya publikkate-
gorier till vara férestallningar for att njuta och stimuleras av
konstens fortrollning. Vi uppnadde malet med var intres-
santa repertoarhelhet och framfor allt tack vare succé-
musikalen Fantomen pa Operan som hade premiar i sep-
tember. Alla héstens 32 musikalférestallningar var utsalda
och ungefar en tredje del av publiken hade aldrig tidigare

besékt vara forestallningar. Vi tror att Fantomen pa Operan,
som till stor del fick ett berommande bemétande, ger manga
forstagdngsbesdkare pd Operan den tdndande gnistan till
att igen besdka nagon vara férestallningar.

Fastén det &r viktigt fér oss att n& ny publik, s& vill vi sam-
tidigt dven vdrna om véra trogna stamkunder. Vi dr mycket
lyhérda for deras dnskemal och behov och vi bjuder ocksa
i fortsattningen dem pé opera- och balettférestallningar pa
hogsta internationell niva.

VI BEREDER 0SS PA FRAMTIDEN MED

LANGSIKTIG PLANERING

Stravan att né nya publikkategorier, valet av en tillrackligt
attraktiv repertoar samt utvecklandet av en flexibel pris-
sattning och forsaljning till foretag och grupper — allt detta
hér till vara centrala medel for att utdka den egna andelen i
finansieringen av Nationaloperan och -baletten. Dartill for-
soker vi utvidga var finansieringsbas genom att utveckla
partnersamarbetet och donatorrelationer med olika privata
instanser. | detta arbete har vi avancerat genom att stéarka
vara kapitalanskaffningsresurser: fran borjan av aret 2016
verkar inom var organisation ett nytt team, som svarar
for planering och verkstéllande av medelanskaffning och
donatorrelationer. Med planering pa lang sikt kan vi for-
sékra oss om verksamhetens kostnadseffektivitet och kvali-
tet och darigenom gdra samarbetet med oss intressant och
givande for de privata samarbetsparterna.

Det ar nodvandigt for oss att 6ka den egna och den privata
finansieringsandelen eftersom vi pa grund av verksamhet-
ens natur kontinuerligt planerar och traffar avtal for flera ar
framat men saknar tillrackligt Iangsiktiga uppgifter om den
offentliga finansieringen. Vi bereder oss dven pa stramare
villkor fran den offentliga finansieringen under kommande
ar.

VI INRIKTAR OSS STANDIGT PA EN BATTRE UPPLEVELSE
FOR KUNDERNA

Viinriktar oss standigt pa en battre upplevelse for kunderna
Vi utvecklar hela tiden verksamhetsplanerna och alla kérn-
och stdédprocesser utgdende fran kundernas behov. Vi
samlar regelbundet feedback fran vara kunder med enkéa-
ter och genom olika andra kanaler fér aterkoppling. Hosten
2015 arrangerade vi dven for férsta gdngen en workshop
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PUBLIKENS SYNVINKEL
STYR VAR VERKSAMHET.

VART PUBLIKSAMARBETE
BETJANAR MED SINA OLIKA
VERKSAMHETSFORMER
KUNDER | ALLA ALDRAR.
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déar vi tillsammans med 30 av véra kunder dryftade hur
kundférhallandet kunde utvecklas. Publikens synvinkel
styr saledes var verksamhet och det ar viktigt for oss att
identifiera alla faktorer som paverkar kundernas trivsel vid
véra evenemang.

Pa basis av den respons vi fatt kan vi med tillfredsstillelse
konstatera att var publik har varit néjd med vara forestall-
ningar nastan till 100 %. Férutom upplevelserna under
sjalva forestéllningarna, har dven var vanliga och hjalp-
samma servicepersonal fatt mycket berém. Férbattrings-
forslag har vi narmast fatt i anslutning till tillaggstjanster,
sdsom pausserveringen eller de ldnga kéerna vid tvattrum
och toaletter. Vi &r mycket tacksamma fér den respons som
vi fatt och var och en kommer att fa ett personligt svar.

OPERAN DIGITALISERAS - VI HOR TILL AVANTGARDET

Manga operahus har sedan lange streamat en del av
sina férestéllningar pa webben och véren 2015 startade
ett viktigt gemensamt EU-finansierat projekt, The Opera
Platform. Det &r ett projekt som styrs av de europeiska
operahusens paraplyorganisation Opera Europa. Femton
europeiska operahus valdes for detta projekt, bland dem
Nationaloperan och -baletten. Cirka en gdng i mdnaden ger
The Opera Platform en ny operaférestallning som kan ses
gratis under en manads tid. Det forsta verket som valdes
ur var repertoar var Kullervo. Vi ar glada och stolta att f&
vara med bland pionjéarerna inom digitalt férmedlad opera.

Genom att med digitala medel erbjuda nya lyssnare en for-
sta kontakt med operakonsten, kan vi sédnka tréskeln for
dem att komma till operahuset for att njuta av levande fére-
stallningar. De digitala tjansterna gor det mgjligt att enkelt
och smidigt uppleva férestéllningar var som helst, och dar-
med Okar den regionala jamlikheten i ett land som Finland
dar avstanden &r stora. Vi kommer &dven i fortsattningen
att félja noga med den digitala utvecklingen och vi letar
aktivt efter olika satt att utnyttja tekniken badde med tanke
pa kundbetjaning och fértjanst.

ANSVARSSKYLDIGHETEN AR ALLT VIKTIGARE | VAR
VERKSAMHET

Ansvarsskyldigheten hor till de varden som styr var verk-
samhet och den far allt stérre betydelse i verksamheten
i fortsattningen. Som mottagare av offentlig finansiering
omfattar vart ansvar de redan tidigare namnda ekonomiska
synpunkterna liksom dven var forpliktelse att i s& hég grad
som mdjligt betjana publikkategorier som &r svarare att na.

Vart publiksamarbete som planeras i ndra samarbete med
vara konstnarliga chefer betjanar med sina olika verksam-
hetsformer manga specialgrupper och kunder i alla aldrar
enligt principen "fran sméttingar till aldringar”.

Vara 6vriga ansvarsvinklar har med personalens vélbefin-
nande att géra och omsorgen om att utveckla deras kun-
nande samt att minimera verksamhetens averkan pa miljon.
Dessa synpunkter ar viktiga for séval alla vara intressegrup-
per som for yrkesarbetande unga, dé de Gvervager sitt
intresse for olika arbetsgivarorganisationer.

Jag har alltid sett det som en central uppgift och ett 6ver-
gripande tema for var ansvarsskyldighet att bidra till vél-
befinnandet inom samhallet genom att erbjuda folk tillta-
lande, gripande och gladjande konstupplevelser. Detta mal
har styrt var verksamhet under det gadngna aret och gér det
aven i fortsattningen.

Ett varmt tack riktas till var kunniga och engagerade per-
sonal fér deras fortjanstfulla arbetsinsats ar 2015. Med
konstruktivt och inspirerande samarbete lyckades vi dn en
gang ge var inhemska och aven utlandska publik oférglém-
liga konstupplevelser.

Styrelsen och forvaltningsradet avslutar sin mandatperiod
i april 2016. Jag vill hdrmed framfora ett stort tack till med-
lemmarna i styrelsen och forvaltningsradet for deras varde-
fulla arbete till forman for Nationaloperan och -baletten. Ett
speciellt tack riktar jag till Sirkka Hamélainen-Lindfors som
varit styrelsens ordférande i nio ars tid. Jag har haft for-
maéanen att ha ett nara samarbete med henne, dd hon med
stor yrkesskicklighet och beslutsamhet styrt utvecklandet
av var administration, organisation och verksamhet. Vi har
uppnatt utmaérkta resultat. Jag tackar aven véra langvariga
samarbetspartners som med sin vardefulla insats har stott
vart arbete och skapat nya méjligheter for oss.

Under aret 2015 fick vi betjana férutom vara trogna stam-
kunder aven ett stort antal helt nya kunder. Vi &r mycket
glada och tacksamma for detta och vi hoppas aven fa se
s& manga som mojligt av dem som publik i fortsattningen
saval vid vara traditionella férestéliningar och evenemang
som vid vara digitalt férmedlade férestallningar. Vi gor vart
yttersta for att erbjuda hela var breda publik intressanta,
berérande och stimulerande konstupplevelser.

Piivi Karkkainen, chefdirektor
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Hallituksen puheenjohtajan tervehdys

KORKEATASOINEN TAIDE
TARKEAA VIIHTEELLISTY VASSA
YHTEISKUNNASSA

Kansallisooppera ja -baletti on viimeisen vuosikymmenen
aikana kaynyt lapi melkoista muutosvaihetta. Sisdisen toi-
minnan kannalta tarked muutos oli vuonna 2007 toteutettu
uusi hallintomalli, jolla alleviivattiin oopperan ja baletin
yhtélaista tarkeytta pasjohtajan alaisuudessa toimivien
taiteellisten johtajien luotsaamina. P&aajohtaja ja hanen
johdollaan toimiva taiteellisten johtajien, tuotantojohtajan
ja viestintajohtajan muodostama johtoryhma ovat turvan-
neet yhteisten johtamisperiaatteiden soveltamisen koko
talossa. Talla johtamismallilla on voitu varmistaa yhteisen
strategian, toimintaprosessien, henkiléstéperiaatteiden ja
toimintakulttuurin noudattaminen seka parantaa merkitta-
vésti sisdistd avoimuutta, toiminnan tehokkuutta ja talou-
den hallinnan kurinalaisuutta.

On ollut ilo ndhd&, miten innostunut ja sitoutunut johto ja
henkilosté ovat yhdessa vahvistaneet yhteistydhenkea ja
tehostaneet toimintaa. Rahoituksen kiristymisesta huoli-
matta korkeasta taiteellisesta tasosta ja luovuudesta ei ole
tingitty, ei niissakaan projekteissa, joiden tarkoituksena
on ollut 16ytaa uusia yleisoja ja tarjota ooppera- ja baletti-
taidetta mahdollisimman monille erilaisille ryhmille.

Haluan koko hallituksen puolesta kiittaa erinomaisesta toi-
minnasta ja tuloksista kaikkia Kansallisoopperan ja -baletin
tyohon osallistuneita. On ollut suuri etuoikeus saada olla
mukana tdman upean taidelaitoksen toiminnassa.

Yli 100-vuotisen historiansa aikana Kansallisooppera ja
-baletti on usein hoitanut kansallisen identiteetin vahvista-
jan tehtavaansad monenlaisissa myllerryksissa. Osin nama
myllerrykset ovat olleet ymparistosta tulevia, osin sisdisia
toimintakriiseja. On nahtéavissa, ettd ympéristojohteiset
myllerrykset jatkuvat ja jopa vahvistuvat, ja siksi on tar-
keaa, etta Kansallisooppera ja -baletti vahvistaa edelleen
sisaista innostustaan ja yhteistyokykyaan seka toimintansa
joustavuutta ja tehokkuutta. Vain siten se pystyy lisdanty-

vissa ulkoisissa paineissa huolehtimaan kansallisista velvol-
lisuuksistaan ja eritoten edistdmé&an ja kehittdmaan oop-
pera- ja balettitaidetta.

Ulkoisista paineista haluan nostaa esiin kaksi trendia.
Ensimmainen on yhteiskunnan viihteellistyminen ja kove-
neva kilpailu yha lyhytjanteisemmassa digitalisoituvassa
maailmassa. Toinen on julkisen rahoituksen kiristyminen ja
vaatimukset yksityisen rahoituksen kasvattamisesta.

Yhteiskunnan viihteellistymiseen ja kovenevaan kilpailuun
Kansallisoopperan ja -baletin on kyettdva vastaamaan
osoittamalla korkealaatuisen taiteen arvon ja merkityksen
koko yhteiskunnan hyvinvoinnille. Uusiutumalla ja uusien
yleisdryhmien innostavalla kohtaamisella se vastaa niin
vanhoissa kuin uusissakin kanavissa odotuksiin olla koko
kansaa palveleva kulttuurilaitos.

Kansallisoopperalla ja -baletilla on tarve ja myds kyky jat-
kaa innovatiivisesti seka sisdista tehostamista etta ulkoisen
yksityisen rahoituksen etsimisté. Sisdisen kustannuskurin
ja tehostamisen tiella ei ole endé kovin paljoa saavutetta-
vissa ilman, etta kansallisesta perustehtédvasta jouduttaisiin
oleellisesti tinkimaan, joten painopisteen tulee vaistamatta
olla yksityisen rahoitusosuuden vahvistamisessa.

Haluan samalla kuitenkin korostaa, ettd Suomen kaltai-
sessa korkean veroasteen ja suhteellisen pienten tulo-
erojen maassa on mahdotonta kuvitella Kansallisoopperan
ja -baletin rahoituksen onnistumista hyvin merkittavissa
maarin yksityiselld rahoituksella. Téllaisen pyrkimyksen
vaarana olisi, ettd nyt koko kansan ulottuvilla olevat oop-
pera ja baletti muuttuisivat elitistisiksi taiteiksi, joista vain
hyvin varakkailla olisi mahdollisuus nauttia — ja silloinkin
todennakdisesti lahinna ulkomaisissa taidelaitoksissa.

Sirkka Hamaldinen-Lindfors, hallituksen puheenjohtaja
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Ovela Kettu: Hanna Rantala

HELSINGIN
ALEKSANTERINKADUN
PERINTEISESSA JOULUKADUN
AVAJAISPARAATISSA OLI
MUKANA LUMIKUNINGATAR
-BALETIN HAHMOUJA.
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Kansallisooppera ja -baletti tanaan

KOKO SUOMEN PALVELUKSESSA

Kansallisooppera ja-baletti on kansallinen taidelaitos ja kor-
kean kansainvilisen tason ooppera- ja balettitalo. Suomen
ainoana ammatillisena ooppera- ja balettitalona haluamme
tarjota monipuolista ohjelmistoa, josta kaikki voivat |6ytaa
itsedan kiinnostavia vaihtoehtoja. Klassikkojen tuoreiden
tulkintojen lisdksi esitimme myds uusia, omaa aikaamme
peilaavia teoksia.

Paatehtavamme on tarjota mahdollisimman korkea-
tasoisia ooppera- ja balettielamyksia ja niiden kautta kos-
kettaa monipuolisesti erilaisia yleis6ja ja palvella koko
ympérdivaa yhteiskuntaa. Vaikka toimintamme ytimen
muodostavat oopperatalossa nahtavat esitykset, meidan
on tarke&a tavoittaa yleis6ja myds talon ulkopuolella ja olla
lasna koko Suomessa.

Toimintaamme ohjaa Suomen kansallisooppera ja -baletti
sr-niminen saétio.

Vuonna 2015 tuotimme 562 esitysta, joista vajaat 200 paa-
nayttamolle. Lisdksi oopperatalon pienelld nayttamolla,
Alminsalissa, seka lampitissa oli aiempien vuosien tapaan
mahdollista kuulla konsertteja, kokea lapsille ja nuorille
suunnattuja esityksia ja tavata oopperoiden ja balettien
tekijoité ilmaisissa yleisotilaisuuksissa. Kuukausipalkkaisia
tyontekijoita palveluksessamme on noin 530, minka lisaksi
talossa tydskentelee vuosittain noin 900 vierailijaa eri teh-
tavissa.

Yhteiskunta tukee ooppera- ja balettitaidetta, jotta jokai-
sella suomalaisella olisi mahdollisuus nauttia esityksista.
Vuonna 2015 toimintamme rahoituksesta noin 68 % tuli
opetus- ja kulttuuriministerion kautta veikkausvoitto-
varoista, 9 % paakaupunkiseudun kunnilta Helsingilta,
Espoolta, Vantaalta ja Kauniaisilta sekd 23 % mm. lipputuloista
ja sponsoriyhteisty6sta. Julkisen ja yksityisen tuen turvin
voimme pitaa lippujemme hinnat maltillisina. Vuoden 2015
esityksista perati 52 % oli kokonaan maksuttomia (mm.

yleis6kenraalit, avoimet paaharjoitukset ja muut ilmais-
tapahtumat). Maksuttomien esitysten katsojaméaéra muo-
dosti kuitenkin vain 22 % kaikkien esitysten katsojista, silla
monet maksuttomista tapahtumista ovat pienille ryhmille
suunnattuja.

Vuonna 2015 kehitimme toimintaamme edelleen tavoittee-
namme mahdollisimman korkea taiteellinen taso ja toimin-
nallinen erinomaisuus. Haastavan taloudellisen tilanteen
vuoksi pyrkimys kustannustehokkuuteen ja oman rahoitus-
osuuden kasvattamiseen ohjasivat toimintaamme monin eri
tavoin.

Vuoden aikana jarjestimme maksullisia ja maksuttomia
esityksia kotimaassa yhteensa 24 paikkakunnalla, ja esityk-
sista 18 % oli oopperatalon ulkopuolella. Yhteensa maksulli-
sia ja maksuttomia esityksia seurasi noin 279 800 katsojaa,
joista talon ulkopuolella olevissa esityksissa oli noin 39 900
katsojaa. Kun tahan lisédtaan erilaiset yleisoty6- ja muut
projektit, oli kavijoita kaiken kaikkiaan 298 600.
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OHJELMISTOSSA JOKAISELLE JOTAKIN

Kannamme osaltamme vastuuta suomalaisen kulttuurin
uudistamisesta ja kehittamisestd. Huolehdimme téasta
muun muassa tilaamalla uusia teoksia seké tarjoamalla aina
uusille taiteilijapolville kasvun ja kehittymisen mahdolli-
suuksia. Vuonna 2015 ensi-iltansa sai ohjelmistossamme
kaksi kotimaista kantaesitysts, Jean Sibeliuksen juhlavuo-
den kunniaksi tuotettu Tero Saarisen Kullervo Sibeliuksen
musiikkiin sekd Tuomas Kantelisen séveltdma ja Kenneth
Greven koreografioima Pieni merenneito. My&s Kaija Saari-
ahon monologiooppera Emilie sai Suomen kantaesityk-
sensa. Liséksi valmistauduimme Eicca Toppisen ja Perttu
Kivilaakson saveltaman Indigo-oopperan kantaesitykseen.

Muita oopperavuoden ensi-iltojamme olivat Leo§ Janacekin
Ovela kettu, Richard Wagnerin jattimainen Niirnbergin
mestarilaulajat sekid Dmitri Sostakovit$in vallankumouk-
sellinen Nend, yksi 1900-luvun oopperan omaperaisim-
mista teoksista.

Maailman menestynein musikaali, Andrew Lloyd Webbe-
rin Oopperan kummitus, nahtiin syyskuussa ensimmaista
kertaa Suomessa. Maailmalla on useimmiten esitetty alku-
perédisen Lontoon-version mukaista tuotantoa. Me saimme
viidentena teatterina maailmassa luvan tehda kokonaan
uuden tuotannon. Teoksen tuotantoon osallistui myds
Goteborgin ooppera, jossa esitykset jatkuvat syksylla 2017.

Balettimme kevatkauden huipensi Jorma Elon palkittu
Kesdyon unelma, maailmalla menestyneen suomalais-
koreografin ensimmainen kokoillan baletti. Tove Janssonin
tarinaan perustuva Muumipeikko ja pyrstétidhti -baletti
sai kantaesityksensad maaliskuussa Alminsalissa. Tahan
kaikkien aikojen ensimméaiseen muumibalettiin koreogra-
fian laati Anandah Kononen ja musiikin Panu Aaltio.

Danske Bankin tuella teimme kotimaassa jo perinteisen
Baletin kesdkiertueen: maksuttomia esityksid Vaasassa,
Turussa, Tampereella, Lahdessa, Jyvaskyladssd ja Kuo-
piossa seurasi noin 10 500 katsojaa. Jarjestimme myos kaksi
Baletti All Stars -iltaa Helsingin jashallissa ja Oulun Oulu-
hallissa. Yhteistydmme VR:n kanssa mahdollisti matkan
Helsingistd Ouluun omalla erikoisjunalla. Kansallisbaletti
kylassa -kiertue tarjosi Jyvaskylassa, Imatralla ja Turussa

esityksen liséksi paikallisille harrastajille mahdollisuuden
harjoitella ammattitanssijoiden kanssa.

Monipuoliseen konserttitoimintaamme sisaltyi mm. ilmai-
sia konsertteja sekd senioreille suunnattuja Oopperan
teetansseja paalampidssa, mutta myos useita vierailuja
niin paakaupunkiseudulla kuin muuallakin Suomessa. Ben-
jamin Brittenin War Requiem esitettiin Helsingin musiikki-
talossa yhteistyéssd Helsingin juhlaviikkojen kanssa, ja
orkesterimme vieraili samalla ohjelmalla my&s Lahden
Sibeliustalossa. Kuoromme 70-vuotisen toiminnan juhlinta
huipentui paédnayttamollamme kahteen Suureen kuoro-
gaalaan, joista toinen nahtiin myds suorana lahetyksena
YLE Teemalla.

Paanayttamémme alkuperdinen sdhkdinen aénijarjestelma
uusittiin kesalla. Suurin osa ooppera- ja balettiteoksista
esitetddn akustisesti, mutta myos sahkoistd danentoistoa
ja danitehosteita tarvitaan. Korkeatasoinen uusi aénijarjes-
telma tarjoaa rikkaan ja vaikuttavan danimaiseman esimer-
kiksi nykytanssiesityksissa tai musikaaleissa.

Vuoden 2015 aikana toteutimme mittavan verkkopalve-
lun kehityshankkeen. Sen tuloksena otimme vuoden 2016
alussa kayttoon uusitun verkkosivuston ja uuden suora-
toistojarjestelméan, jotka mahdollistavat monipuolisten
digitaalisten sisaltdjen jakamisen. Suoratoistojarjestelma
sisaltdd kuusi robottikameraa, joilla paanayttdamon esi-
tyksid lahetetdadn suorana tai tallenteina. Verkkopalve-
lussamme olevan virtuaalindyttdmo Stage24:n kautta tar-
joamme niité esityksidamme katsottaviksi milloin tahansa
koko Suomessa. Useiden kokonaisten esitysten lisdksi
Stage24 tarjoaa myo6s taustoittavaa ja tunnelmaan virit-
tavaa materiaalia harjoituksista ja kulissien takaa. Kaikki
materiaali on tarjolla ilmaiseksi.

YLEISOTYO JATKUI MONIPUOLISENA

Yleis6tyd, jota olemme tehneet 1990-luvun alkupuolelta
lahtien, on ooppera- ja balettiproduktioiden ohella kol-
mas keskeinen ja strategisesti tarked toimintamuotomme.
Yleis6tyon tavoitteena on tarjota taide-elamyksia ihmisille,
jotka ovat vakiintuneiden toimintamuotojemme ulottumat-
tomissa.
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Yleis6ty6hon kuuluvat erityisryhmille suunnatut esitykset,
osallistava taiteellinen toiminta seké erityisosaamiseemme
liittyva taydennyskoulutus. Yleis6tyon linjoista vastaa-
vat taiteelliset johtajamme, ja kaikissa sen muodoissa on
tavoitteena sama korkea taiteellinen laatu kuin paanaytta-
mon esityksissd. Vuonna 2015 yleis6tyohén kuuluvia esi-
tyksia ja projekteja oli oopperatalon lisdksi usealla paikka-
kunnalla eri puolilla Suomea.

Jean Sibeliuksen juhlavuosi oli vahvasti esilld myds toi-
minnassamme lasten kanssa. Seka uusi koululaisooppera
ettd Helsingin koulujen neljasluokkalaisille tarjottu kon-
serttituotanto tekivat Sibeliusta tutuksi lapsille. Alakoulu-
oppilaiden ja oopperan ammattilaisten yhteistyona syntynytta
kuudetta koululaisoopperaa Jannen salaisuus esittivat
syksyn aikana 21 koulun oppilaat 16 paikkakunnalla eri
puolilla Suomea. Téassé Sibeliuksen lapsuudesta kertovassa
oopperassa 5.—6.-luokkalaiset esiintyivat oopperalaulajien
rinnalla. Sibeliuksen orkesteriteoksia ja Roald Dahlin Tyn-
katyiset-tarinan yhdistavan Satumainen Sibelius -tuotan-
non puolestaan tarjosimme noin 4000 koululaiselle opet-
tajineen. Konsertin ohella tuotantoon kuului musiikkia,
kuvataidetta ja draamaa kasittelevia tyopajoja.

Tiedekeskus Heurekassa esitettiin syksylla fysiikan ilmioita
tutuin oopperasévelin avaava, erityisesti koululaisryhmille
suunnattu esitys Tohtori Akustiikka ja kadonnut &ani.
Oopperaesitystd tadydensivat sen teemoihin tarkemmin
perehdyttavat tydpajat.

Padkaupunkiseudun 1.-2.-luokkalaisia poikia innostet-
tiin 19 eri koulussa baletin pariin Balettienergiaa pojille!
-hankkeessa. Kansallisbaletin ja Pienen Suomalaisen Baletti-
seurueen yhteiset So You Think You Can Muuv? -tanssi-
ty6pajat puolestaan innostivat 32 koulun 6.-luokkalaisia
lilkkumaan ja tanssimaan omilla ehdoillaan. Tuhannet kou-
lulaiset, opiskelijat ja muut erityisryhmét seurasivat ooppe-
roiden ja balettien paaharjoituksia ja osallistuivat teoskoh-
taisiin tydpajoihin.

Lisaksi Lasten taidetuokioihin osallistui 1178 lasta ja mak-
suttomiin Vauvojen taidetuokioihin 3 309 vauvaa van-
hempineen. Oopperan teetansseihin osallistui maksutta
noin 4 150 seniori-ikdista tanssin ystavaa, ja musiikki- ja
tanssiesityksid vanhuksille ja pitkaaikaissairaille jarjestet-
tiin paakaupunkiseudulla eri hoivalaitoksessa yhteensa
809 katsojalle ja kuulijalle. Liséksi oopperatalolta suora-
toistettuihin Oopperan teetansseihin osallistui eri puolilla
Suomea 900 hoivakotien asukasta. Vahemmistoryhmista
otimme erityisesti huomioon viittomakieliset, joille tulkat-
tiin Don Pasquale -oopperan esityksia.

YLEISOTYON OSA-ALUEET:
. Esitykset erityisryhmille
Osallistava taiteellinen toiminta

[ ]
° Koulutus
[

Tapahtumat

UUTENA YHTEISTYOMUOTONA EUROOPPALAINEN
VERKKOPALVELU THE OPERA PLATFOM

Vuoden 2015 merkittdvin kansainvalinen yhteistybavaus
oli eurooppalainen verkkopalvelu, The Opera Platform.
Mukaan hankkeeseen hyviaksyttiin Kansallisoopperan ja
-baletin lisdksi 14 eurooppalaista oopperataloa, mm. Royal
Opera House, Madridin Teatro Real ja Berliinin Komische
Oper. Nama talot aloittivat toukokuussa valikoitujen esi-
tystensd maksuttoman lahettamisen verkon vilityksella
osoitteessa www.theoperaplatform.eu. Meidén ohjelmis-
tostamme ensimmaisena tuli nahtavaksi Kullervo. Oop-
peraesitysten liséksi The Opera Platform tarjoaa mm.
haastatteluja ja tietoa Euroopan oopperataloista. Yhteis-
tyékumppaneina hankkeessa ovat eurooppalaisten oop-
peratalojen jarjestd6 Opera Europa seka kulttuurikanava
ARTE, ja projekti on saanut tukea Euroopan yhteisén
Creative Europe -ohjelmasta seka EBU:Ita.

Vuoden aikana Kansallisoopperassa ja -baletissa vieraili
aiempien vuosien tapaan lukuisia kansainvalisia taiteili-
joita. Aktiivista yhteisty6td muiden ooppera- ja balettitalo-
jen kanssa teimme muun muassa Opera Europa -jarjeston
seka Pohjoismaiden ja Baltian oopperan- ja baletinjohtajien
kesken. My6s kokonaisten produktioiden vuokraaminen,
ostaminen ja tuottaminen yhteistydssa muiden ooppera- ja
balettitalojen kanssa kuuluvat toimintatapoihimme. Nayt-
tamollamme nahtiin kolme muualta vuokrattua tai ostet-
tua produktiota, ja Tokiossa nahtiin kaksi meidan tuotan-
toamme, mm. Wagnerin Reininkulta.

Tahdomme vaalia yhteyttd myds muiden taidekentén toi-
mijoiden kanssa. Vuonna 2015 jarjestimme tapahtumia
yhteisty6ssa useiden eri festivaalien ja taideorganisaatioi-
den kanssa. Naiden kumppaneiden joukossa olivat muun
muassa Yle, Musica nova Helsinki -festivaali, Helsingin
juhlaviikot, Kuopio Tanssii ja Soi, PianoEspoo, Urkuyé
ja aaria, Tero Saarinen Company, Virpi Pahkinen Dance

20

KANSALLISOOPPERA JA -BALETTI e VUOSIKERTOMUS 2015



PunjAN ejjiwe) :aljiw

0}I9UUBIaW UBld :9ARIE) Y1ouus)

oueyeyl-usuesnii®uueyop :onia)ny

_ﬁd.__.u._

!

uaUBInod jnwes:oAI8)
i

21

KANSALLISOOPPERA JA -BALETTI e VUOSIKERTOMUS 2015



uauesny 9|[IA :snHwwNy uessaddoo snjwwny ueseddoQ

snnsiejes usuuep j " | !



Company, Suomalainen Kamariooppera, Taideyliopiston
Sibelius-Akatemia, Radion sinfoniaorkesteri, Helsingin
kaupunginorkesteri, Musiikkitalo, Tiedekeskus Heureka, Sibelius-
talo, Pyhaniemi 2015 seka valikoidut tanssioppilaitokset ja
musiikkioppilaitokset.

Kutsumme joka vuosi Alminsaliin esiintym&an vapaan
kentdn ooppera- ja tanssiseurueita, ja vuonna 2015 vuo-
rossa olivat Suomalainen Kamariooppera ja Virpi Pahkinen
Dance Company. Tuotannoissamme esiintyi vuoden aikana
kymmenittédin vapaan kentan taiteilijoita, ja myos lukuisat
eri alojen opiskelijat ovat saaneet oppia ooppera- ja baletti-
produktioissamme ja tydpajoissamme tydskentelemalla.

Vuoden 2014 alussa voimaan tullut nelivuotinen tallenneso-
pimus taiteellisten ryhmien kanssa on merkittava. Sopi-
muksen ansiosta ooppera- ja balettiesityksidamme voidaan
televisiointeina, radiointeina, suoratoistoina, levytyksina ja
DVD-taltiointeina saattaa entisté laajemman yleis6n ulottu-
ville seka koko Suomessa ettd kansainvalisesti. Ylen kanssa
vuonna 2014 solmimamme kolmen ja puolen vuoden mittai-
nen yhteistyésopimus siséltda yhden radio- ja yhden televi-
siotaltioinnin vuosittain. Vuonna 2015 kuultiin Yle Radio 1:11a
Dreamland & The Raven -ilta, Saariahon Emilie-ooppera,
Brittenin War Requiem seka Urkuyé ja Aaria -festivaalin
konsertti. Yle Teema puolestaan valitti Saarisen Kullervon,
Suuren kuorogaalan sekéd Greven Lumikuningattaren
esitykset. Suoratoistona The Opera Platformilla ja ARTE
Concert -sivustolla nahtiin Kullervo, ARTE Concert -sivus-
tolla myos Suuri kuorogaala. DVD:n& ilmestyi aiemmin
taltioitu Sallisen Kuningas Lear -ooppera. Lisaksi kevaalla
2015 Finnkinon elokuvateatterit valittivat Lumikuningatar-
baletin taltiointia kymmenella eri paikkakunnalla.

VIESTINNAN KEHITTAMISEN PAINOPISTE
DIGITAALISISSA PALVELUISSA

Tarkea roolinsa eri yleis6jemme tavoittamisessa on viestin-
nélla, jonka kehittdmisessa olemme viime vuosina keskit-
tyneet erityisesti uusien digitaalisten palvelujen luomiseen
ja tarjoamiseen. Asiakaskeskeinen digitaalinen markkinoin-
timme on viime vuosina saanut uusia, tuloksellisia muotoja.
Tarkeana apuna tassa ovat olleet uudistettu asiakashallinta-
jarjestelmamme seka segmentointitutkimukseen ja keratyn
asiakastiedon analysointiin perustuva entistd parempi asia-
kastuntemuksemme. Vuonna 2015 panostimme onnistu-
neesti eri sidosryhmien palvelemiseen sosiaalisen median
kanavissa, ja uusi verkkopalvelumme otettiin kaytt66n tam-
mikuussa 2016.

ASIAKASPALAUTE EDELLEEN ERINOMAISTA
Toimintammetaiteellistatasoamitataanseuraamallaasiakas-
palautetta, median arvioita ja sosiaalisessa mediassa kay-
tavaa keskustelua. Aiempien vuosien tapaan yleisé on
antanut meille eri kanavien kautta runsaasti palautetta ja
kay vilkasta keskustelua kanssamme. Esityksist ja asiakas-
palvelusta olemme saaneet ldhes yksinomaan positiivista
palautetta. Oheispalveluihin liittyen on tullut myds jonkin
verran kritiikkig, jonka pohjalta kehitdmme naité palveluita
jatkuvasti.

KANSALLISOOPPERAN JA -BALETIN
TOIMINTAA OHJAAVAT ARVOT

1. KORKEA TAITEELLINEN TASO
- kaikessa sisdisessa ja ulkoisessa
toiminnassa korkeaan laatuun

R EETNEN

. YHTEISTYO
avoin, rakentava ja kunnioittava
vuorovaikutus kaikilla tasoilla
rakentava ja aktiivinen yhteisty6 seka
kotimaisten etta kansainvalisten taidealan
toimijoiden kanssa

. VASTUULLISUUS
yleisén ja koko yhteiskunnan
ja vaikeasti saavutettavissa olevien
yleis6jen palvelemisessa
tavoitteiden saavuttamisessa
rakentavalla sisaisella kriittisyydella

ja ulkoisella lojaalisuudella
ympariston suojelemisessa
henkiléston tyéhyvinvoinnista
ja osaamisesta huolehtimisessa

KANSALLISOOPPERA JA -BALETTI e VUOSIKERTOMUS 2015
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suunnittelu Dan Dobson

Valaistus Immo Karaman, Matti Leinonen Valaistus Allen Hahn
Rooleissa mm. Jaakko Kortekangas / Ville Rusanen, Hanna Puvut Claudia Stephens
Rantala / Kaisa Ranta, Mari Palo / Hanna-Leena Haapamaki Roolissa Camilla Nylund

Spoleton festivaalin tuotanto

Poul Ruders, Toshio Hosokawa
DREAMLAND & THE RAVEN
Ensi-ilta 10.2.2015 Alminsali

DREAMLAND
Solisti Anna-Kristiina Kaappola

THE RAVEN

Musiikinjohto Diego Masson

Ohjaus Zaida Bergroth

Lavastus, valaistus- ja videosuunnittelu Ville Seppa
Puvut Deepa Panchamia

Roolissa Virpi Raisénen

Yhteisty&ssé Musica nova Helsinki -festivaalin kanss

Richard Wagner
NURNBERGIN MESTARILAULAJAT —
Ensi-ilta 13.3.2015

Musiikinjohto Michael Giittler

Ohjaus Harry Kupfer

Lavastus Hans Schavernoch

Puvut Yan Tax

Valaistus Jurgen Hoffmann

Koreografia, apulaisohjaaja Derek Gimpel

Rooleissa mm. Ralf Lukas, Jyrki Korhonen, Michael Kraus,

Mika Pohjonen, Tuomas Katajala, Tiina-Maija Koskela

Zirichin oopperan tuotanto



HOC!

Andrew Lloyd Webber

OOPPERAN KUMMITUS

Ensi-ilta 4.9.2015

Musiikinjohto Nick Davies / Kurt Kopecky

Ohjaus Tiina Puumalainen

Lavastus Teppo Jarvinen

Puvut Marjaana Mutanen

Koreografia Osku Heiskanen

Valaistus Timo Alhanen

Aanisuunnittelu Andreas “Stanley” Lénnqvist, Sakari Kiiski
Rooleissa mm. Sofie Asplund / Hanna-Liina Vosa,
Ville Rusanen / llkka Hamalainen, Tero Harjunniemi /
Olli Tuovinen

Dmitri Sostakovits

NENA

Ensi-ilta 20.11.2015

Musiikinjohto Michael Guttler
Ohjaus Peter Stein
Uusintaohjaus Georg Rootering
Lavastus Ferdinand Waégerbauer
Puvut Anna Maria Heinreich
Valaistus Joachim Barth
Koreografia Lia Tsolaki
Rooleissa mm. Vladimir Samsonov, Andrei Popov,
Leonid Bomshteyn

Zirichin oopperan tuotanto

Johann Strauss

LEPAKKO (ensi-ilta 2014)

Musiikinjohto Kurt Kopecky, Ohjaus Marco Arturo Marelli
Rooleissa mm. Michael Kraus, Alexandra Reinprecht /
Miina-Liisa Varela, Jaakko Kortekangas, Claudia Goebl /
Hanna Rantala

Giacomo Puccini

LA BOHEME (2014)

Mikhail Agrest, Katariina Lahti

Rooleissa mm. Daniel Johansson, Marjukka Tepponen,
Vladislav Sulimsky

Giuseppe Verdi

AIDA (2010)

Michael Guttler, Georg Rootering

Rooleissa mm. Veronika Dzhioeva, Lilli Paasikivi,
Mika Pohjonen

Giacomo Puccini

TOSCA (1995)

Modestas Pitrenas, Siegwulf Turek

Rooleissa mm. Claire Rutter, Najmiddin Mavlyanov, Lucio
Gallo

Gaetano Donizetti

DON PASQUALE (2013)

Marco Boemi, Tuomas Parkkinen

Rooleissa mm. Roberto de Candia, Leon Ko$avi¢, Leonardo
Ferrando, Irina Dubrovskaya

Jules Massenet

THAIS (2013)

Patrick Fournillier, Nicola Raab

Rooleissa mm. Veronika Dzhioeva, Tommi Hakala, Mika
Pohjonen

Claudio Monteverdi

POPPEAN KRUUNAUS

Ensi-ilta 25.9.2015 Alminsali

Suomalainen Kamariooppera, Helsingin Barokkiorkesteri

OOPPERAN LEFFABRUNSSI

15.2.2015 Verdi: Kohtalon voima (Baijerin valtionooppera)
25.10.2015 Verdi: Rigoletto (Yle/Suomen kansallisooppera)
13.12.2015 Handel: Saul (Glyndebournen oopperafestivaali)
Alminsalin 1ampi6

Nena: Jyrki Korhonen, Pauliina Linnosaari
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BALETTI %

Tero Saarinen Anandah Kononen
KULLERVO MUUMIPEIKKO JA PYRSTOTAHTI
Kantaesitys 13.2.2015 Kantaesitys 6.3.2015 Alminsali
Musiikki Jean Sibelius Musiikki (33nite) Panu Aaltio
Musiikinjohto Jukka-Pekka Saraste / Harri Karri Asznitteen musiikinjohto Harri Karri
Lavastus, valaistus ja projisoinnit Mikki Kunttu Lavastus ja projisoinnit Samuli Juopperi
Screen-suunnittelu Mikko Linnavuori Puvut Anna Kontek
Puvut Erika Turunen T Valaistus Mika Haaranen
Rooleissa mm. Pekka Louhio (vier.) / Samuli Poutanen, Rooleissa mm. Florian Modan / Jani Talo, Mai Komori /
Johan Pakkanen / David Scarantino (vier.), Johanna Daria Makhateli / Desislava Stoeva, Ilja Bolotov / Asla
Nuutinen / Terhi Rdsanen _ Jaaskelainen, Stanislav Beljajevski / Evaldas Bielinis,
Laulurooleissa Johanna Rusanen-Kartano / Ann-Marie Maria Baranova / Tiina Myllymaki / Lucie Rédkosnikova,
Heino, Ville Rusanen / Jaakko Kortekangas . Wilfried Jacobs / Sergei Popov
\ Yhteistyéssé Tero Saarinen Companyn kanssa
\ 7 X i,
s Jorma Eloy, : ——
\ KESAYON UNELMA g
Ensi-#ta 24.4.2015 " .
Musiikki*gelix Mendelssohn Birtholdy A L
= Musiikinjohte,Pietro Rizzo +* - e - o -
Lavastus ja puvut Sandra Woodall ~ L . - — -
Valaistus Linus Fellboom b - o - -

Rooleissa mm. Rebecca'King / Tiina MyIIyméki,‘.ﬂ/IicbaI‘ . L. « 3
KrEmar / Sergei Popov, Samuli Poutanen / Frans Valkama,_
Eun-Ji Ha / Elena llyina, Linda Haakana / Petia llieva, llja
Bolotov / FIori@n Modan, Johan*Pakkanen /

Tuukka Piitulainef
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Kenneth Greve

PIENI MERENNEITO

Kantaesitys 23.10.2015

Musiikki Tuomas Kantelinen

Musiikinjohto Robert Reimer

Lavastus takis

Puvut Erika Turunen

Valaistus Kalle Ropponen

Projisoinnit Jouka Valkama

Naamiointi Virpi Ketko

Dramaturgia ja tekstit Kenneth Greve

Dramaturginen yhteisty6 ja suomenkieliset tekstit
Juhani Koivisto

Rooleissa mm. Eun-Ji Ha / Tiina Myllyméki /

Lucie Rékosnikova, llja Bolotov / Michal Krémér./ Sergei
Popoy, Salla Eerola / Rebecca King / Desislava Stoeva,
Ville Méki / Teemu Tainio / Nicholas Ziegler, Kailey Kaba /
Rebecca King / Terhi Rasanen, Jani-Talo /

Maksim Tsukarjov / Nicholas Ziegler, Anna Konkari /

Anandah Kononen

Patrice Bart (Petipan mukaan)

DON QUIJOTE (1995)

Musiikki Ludvig Minkus, Musiikinjohto Aivo Vilja
Rooleissa mm. Maria Baranova / Eun-Ji Ha /

Edita Rauserova / Desislava Stoeva, Michal Krémar /
Sergio Torrado / Frans Valkama, Thibault Monnier /

Ville Maki, Petia llieva / Daria Makhateli / Tiina Myllymaki,
Tuukka Piitulainen / Sergei Popov / Nicholas Ziegler,

Salla Eerola / Elena llyina / Claire Voss, llja Bolotov /

Antti Keinanen / Nikolas Koskivirta / Frans Valkama

Javier Torres

KAUNOTAR JA HIRVIO (2014)

Musiikki Ottorino Respighi, Gioachino Rossini, J. S. Bach,
Sergei Rahmaninov =
Musiikinjohto Pietro Rizzo

Rooleissa mm. Eun-Ji Ha / Linda Haakana, Michal Krémar /
Fcans'VaIkama, Anna Sariola / Claire Voss, Anna Konkari /

s -

#Lucie Rédkosnikova i

Kesdy6n unelma



BALETTI

John Cranko

ONEGIN (2000)

Musiikki Pjotr T8aikovski

Musiikinjohto Philippe Béran

Rooleissa mm. Salla Eerola / Petia llieva / Tiina Myllymaki,
Wilfried Jacobs / Michal Krémar / Nicholas Ziegler,
Eun-Ji Ha / Linda Haakana / Claire Voss, Ilja Bolotov /
Florian Modan / Sergei Popov, Samuli Poutanen / Jani
Talo / Eemu Aikié

Wayne Eagling & Toer van Schayk

PAHKINANSARKIJA JA HIIRIKUNINGAS (2002)
Musiikki Pjotr Tsaikovski

Musiikinjohto Mikhail Agrest

Rooleissa mm. Salla Eerola / Eun-Ji Ha / Tiina Myllymaki /
Yimeng Sun, llja Bolotov / Michal Kréméar / Sergei Popov,
Tuukka Piitulainen / Samuli Poutanen / Jani Talo / Frans
Valkama, Henrik Burman / Wilfried Jacobs / Nicholas
Ziegler, Evaldas Bielinis /Jouka Valkama

DANCE ON: KANSALLISBALETIN
TANSSIJOIDEN WORKSHOP:
13.5.2015 Alminsali
Emmi Pennanen: Squares and
Anna Sariola: Play to Play
Thibault Monnier: Concert
Anandah Kononen: Cocina
Emrecan Tanis: Moon on th
Jouka Valkama: Leijona (A Lion
Aapo Siikala: It’s a Boy

Virpi Pahkinen

VOLTI SUBITO

29.10.2015 Alminsali

Virpi Pahkinen Dance Company

TANSSIOPPILAITOSTEN BALETTIPALETTI
Suomalaisten tanssioppilaitosten balettikavalkadi
26.4.2015 paanayttamo

TANSSIOPPILAITOSTEN NYKYTANSSIPALETTI
Suomalaisten tanssioppilaitosten nykytanssikavalkadi
21.11.2015 Alminsali

A=
1

1




' DANSKE BANKESITTAA:

KANSALEISBALETT! K

15.2.2015 hyaiaskylan kalip
O:

BALETTIOPPILAITOKSEN KEVATJUHLA
Marius Petipa: Paquita (osia)

Marius Petipa: Don Quijote (unikuvaelma)
Fornier Ortiz: What Gets Left Behind
Jouka Valkama: Legioona

22.-27.5. Alminsali

BALETTIOPPILAITOS ESITTAA:
TANSSIJOIDEN WORKSHOP

s e 30.-31.1. Alminsali
KANSALLISBALETIN KESAKIERTUE

3.6.2015 Kauppatori, Vaasa
4.6.2015 Varvirgpri, Turku
5.6.2015 Keskusaukio, Tampere
8.6.2015 Satama, Lahti

9.6.2015 Lounaispuisto, Jyvaskyla
10.6.2015 Sataman lava, Kuopio

BALETTIOPPILAITOKSEN JOULUJUHLA
10.-18.12.2015 Alminsali
Evaldas Bielinis /Jouka Valkama

||-u}b|ui|i|H“Hlﬂ.|'+f

Jacopo Godani

SPAZIO-TEMPO

Musiikki 48 Nord (44nite)
12.-13.6.2015 Kuopion Musiikkikeskus
Kuopio Tanssii ja Soi

A\

. |

Kullervo: Johanna Nuutinen

™



KONSERITT

SUURI KUOROGAALA
22.—23.4.2015 paanayttamo

sallisoopperan orkesteri ja kuoro, joht. Michael Guttler
re Erkkila

eosuunnittelu Kimmo Ruskela
ka Pohjonen, Jyrki Korhonen

ANDSNES OOPPERALLA
25.10.2015 Paanayttamo
Yhteistyossa PianoEspoo-festivaalin kanssa

MUSIIKKIA LAMPIOSSA
Paalampio, 11 konserttia

OOPPERAN TEETANSSIT
Paalampio, 9 tilaisuutta

TALVITANSSIT
28.2.2015 Oopperatori

= Ll L
i1

L]
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Vierailut

OOPPERAN KEVAT

20.5.2015 Avanti-sali, Porvoo

21.5.2015 Myyrmaen kirkko, Vantaa
Kansallisoopperan orkesteri, joht. Kurt Kopecky
Solistit Hanna-Leena Haapamaki, Katariina Heikkila

QROMENADIKONSERTTI'
27.—28.5.2015 Espan lava,
Kansallisoopperan orkesti
Solistit Hanna Rantala, Ja

ki
. Harri Karri
rtekangas

YOLLISIA TUNTEITA
31.10.2015 Johanneksen kirkko, Helsinki

Kansallisoopperan orkesteri, joht. Ville Matvejeff

Solistit Anna-Kristiina Kaappola, Niina Keitel, Ville Rusanen

KIRKASTETTU YO

6.8.2015 Espoon tuomiokirkko
Kansallisoopperan orkesteri, joht. Ville Matvejeff
Solisti Lilli Paasikivi

Yhteistyossa Urkuyo ja Aaria -festivaalin kanssa

PYHANIEMI 2015: KIRKASTETTU YO

7.8.2015 Sibeliustalo, Lahti

Kansallis_o_(lpper n or;kbsteri, joht. Ville Matvejeff

‘Solisti Lilli Paasikivi -
‘Tl]OtQItO ibeli

talo, Pyhaniemi 2015

L

A L
LI

-

BRITTEN: WAR REQUIEM

14.8.2015 Musiikkitalo, Helsinki

Kansallisoopperan orkesteri ja kuoro, joht. Leif Segerstam
Cantores Minores )

Solistit-Claire Rutter, Jeremy Ovenden, Stephen Gadd

Yht'sé Helsi‘hhviikkoien kanssa

OOPPERAN TEETANSSIT
6.10.2015 Sellosali, Espoo
9.10.2015 Vaskivuoren lukio, Vantaa

Suuri kuorogaala

KUULE, MINA SAVELLAN!

Lasten ja nuorten sévellyskonsertti

10.4.2015 Musiikkitalo, Helsinki

Yhteistyossa Musiikkitalon, Helsingin
kaupunginorkesterin, Radion sinfoniaorkesterin,
Sibelius-Akatemian ja New Yorkin filharmonisen
orkesterin kanssa

KONSERTIT JA ESITYKSET HOIVALAITOKSISSA
19 esitysta Espoossa, Helsingissa, Kauniaisissa, Sipoossa
ja Vantaalla




ESITYKSET LAPSILLE

JA NUORILLE

Olli Kortekangas

JANNEN SALAISUUS

Koululaisooppera, esiintyjina 5.—6.-luokkalaiset
ammattimuusikoiden kanssa

Ohjaus Juulia Tapola

Kasikirjoitus Minna Lindgren

Lavastus ja puvut Taina Relander

Valaistus Vesa Pohjolainen

Esiintyjind Jousenkaaren koulun oppilaat
Kantaesitys 28.3.2015 Alminsali

LEIJONANKESYTTAJA
Lastenooppera 5—8-vuotiaille
18.3.-21.4.2015 parvilampio

Sara Saviola
FOTOSOPPA

Tanssiteos 6—-9-vuotiaille
27.4., 4.5.2015 parvilampio

SATUMAINEN SIBELIUS

Musiikkiseikkailu kouluikaisille Roald Dahlin
Tynkatyiset-tarinan pohjalta

Musiikki Jean Sibelius %
Musiikinjohto Erkki Lasonpalo
Ohjaus Juulia Tapola
Lavastus ja puvut Anna Kontek
Valaistus Olli-Pekka Koivunen
Kertoja Timo Torikka
7.5.—13.5.2015 paanayttamo

PARRASVALOISSA ESITTAA:
RAKKAUDEN JUMALAT
12—16-vuotiaiden musiikkiteatteriryhman
itse valmistama esitys

24.4.—25.4.2015 Alminsali

LASTEN TAIDETUOKIO

Oopperan ja baletin maailmaan tutustuttavat
tyopajat 5—-6-vuotiaille

Lapi vuoden, paalampio

VAUVOJEN TAIDETUOKIO
Virkistysta vauvoille ja vanhemmille taiteiden parissa
Lapi vuoden, Alminsalim |ampio

21.3.2015 ooppe




Vierailut

Riku Immonen

AIKALA

Tanssiteos yli 5-vuotiaille
Musiikki likka Kotaja
20.1.2015 Valve-halli, Oulu

LEIJONANKESYTTAJA
Lastenooppera 5—8-vuotiaille
7.5.2015 Kannusali, Espoo

TOHTORI AKUSTIIKKA JA KADONNUT AANI
Fysiikan ilmidista kertova ooppera kouluikaisille

Ohjaus Martina Roos

Libretto Martina Roos, Jukka Nykénen
Musiikin sovitus Jukka Nykanen

Visualisointi Tinde Lappalainen
28.9.-6.10.2015 Tiedekeskus Heureka, Vantaa
Yhteistyossa Tiedekeskus Heurekan kanssa

Olli Kortekangas

JANNEN SALAISUUS

Koululaisooppera, esiintyjina 5.—6.-luokkalaiset
ammattimuusikoiden kanssa

Esitykset syyskaudella: Espoo, Helsinki, Hdmeenlinna,
Imatra, Jamséa, Kempele, Kokkola, Lappeenranta, Mikkeli,
Nurmijérvi, Oulu, Pori, Porvoo, Tuusula, Vantaa, Vihti

VAUVOJEN TAIDETUOKIO
Virkistysta vauvoille ja vanhemmille taiteiden parissa
20.11.2015 Lasten ja nuorten kulttuuritalo Vernissa, Vantaa

Parrasvaloissa
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Suomen Kansallisoopperan saation nimi muuttui Suomen
kansallisooppera ja-baletti sr:ksi 1.12.2015 uuden saatiélain
tullessa voimaan. Samalla tulivat voimaan lain mukaisiksi
paivitetyt saation sadnnot. Saation nimi muutettiin vastaa-
maan paremmin saation sdantéjen mukaista tarkoitusta.

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:n tarkoituksena on
yllapitad maassamme valtakunnallista ooppera- ja baletti-
teatteria, Kansallisoopperaa ja -balettia.

S&aation toimintavuoden 2015 keskeinen tavoite oli oman
rahoitusosuuden kasvattaminen, mihin pyrittiin mm. tarjoa-
malla houkutteleva ohjelmistokokonaisuus, kehittamalla
joustavaa hinnoittelua seka luomalla edellytyksia varain-
hankinnan ja kumppanuusyhteistyén kehittamiselle. Koko-
naan uutta yleis6a tavoiteltiin ennen kaikkea syksylla 2015
ensi-iltansa saaneella Oopperan kummitus -musikaalilla.
Saation oma rahoitusosuus kasvoi 20,8 %:sta 22,7 %:iin,
ja Oopperan kummituksen loppuunmyytyjen esitysten
yleisésta noin kolmannes oli oopperatalossa ensimmaista
kertaa. Varainhankinnan ja kumppanuusyhteistyon kehit-
tamisessa edettiin tekemalld paatés vuoden 2016 alussa
toimintansa aloittaneen varainhankintatiimin kaynnistami-
sesta.

PAANAYTTAMON ESITYSTEN MAARA
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ESITYSTOIMINTA

Kansallisooppera ja -baletti tuotti vuonna 2015 nelja oop-
pera- ja kolme balettiensi-iltaa sekd yhden musikaaliensi-illan
paanayttamolle. Ensi-iltojen lisdksi paanayttamaolla nahtiin
12 muuta omaa ooppera- ja balettiproduktiota (12 produk-
tiota vuonna 2014). Maksullisia esityksié oli paanayttamolla
162 (153), Alminsalissa 46 (31) ja oopperatalon ulkopuolella
30 (33). Kaikki esityspaikat mukaan luettuina maksullisten
esitysten maaré oli 267 (245).

Maksullisia esityksid seurasi yhteensd 218 591 katsojaa
(189 981), jotka tayttivat nama esitykset 88-prosenttisesti
(84 %). Paanayttamon esitysten tayttdaste oli 91 % (85 %).

Maksuttomia esityksia, kuten yleistkenraaleja, avoimia
paaharjoituksia ja muita ilmaistapahtumia, oli vuonna 2015
kaikkiaan 295, ja niihin osallistui yhteensa noin 61200 kat-
sojaa (223 esityst4 ja noin 51 600 katsojaa). Maksullisten ja
maksuttomien esitysten kokonaismé&ara oli nain ollen 562
(468).

Kansallisoopperan ja -baletin monipuolinen yleis6tyo
tavoittaa kaiken ikaisia ihmisia ympari Suomen. Yleisotyo
kasittda osallistavaa taiteellista toimintaa, erityisryhmille

B Ooppera
Baletti
Musikaali

B Muut esitykset

Paanayttamon maksullisten esitysten maara.
Vuonna 2007 paéanayttamo oli suljettu 6 kk:n
ajan peruskorjauksen vuoksi.

B Maksullliset esitykset
Maksuttomat esitykset

Luku sisaltaa kaikki esityspaikat.
Vuonna 2007 paanayttamo oli suljettu 6 kk:n
ajan peruskorjauksen vuoksi.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2015
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suunnattuja baletti- ja oopperaesityksia, tapahtumia seka
tdydennyskoulutusta jo ammatissa toimiville. Vuonna 2015
erilaisiin yleis6ty6- ja muihin projekteihin osallistui 8 690
henkilé3, ja muihin yleisétilaisuuksiin (teosesittelyt, tai-
teilijatapaamiset, avoimien ovien paiva) seka opastetuille
kiertokaynneille noin 6 600 henkil6a.

Kaiken kaikkiaan Kansallisoopperan ja -baletin jarjestamiin
esityksiin ja muihin tilaisuuksiin osallistui vuonna 2015 noin
298 000 kavijaa (noin 257 100).

VIERAILUT JA MUUT YLEISOKONTAKTIT

Vuoden 2015 aikana esiinnyttiin aiempien vuosien tapaan
runsaasti my6s oopperatalon ulkopuolella. Maksullisia
ja maksuttomia esityksia oli kotimaassa kaikkiaan 23 (27)
paikkakunnalla, ja 103:a (75:t3) vierailuesitysta seurasi yhteenss
noin 39 900 (34 800) katsojaa.

Merkittavaa vuonna 2015 oli digitaalisesti vélitettyjen
esitysten katsojien suuri maara. Radioituja, televisioituja,
elokuvateattereissa vilitettyja sekéd eri kanavien kautta
suoratoistettuja esityksia seurasi jopa 790 500 katsojaa ja
kuulijaa Suomessa ja ulkomailla. Aiempina vuosina digitaa-
lisesti valitettyjen esitysten maéara on ollut huomattavasti
pienempi ja katsojia on vuosittain ollut vain runsaat 100 000.

TAYTTOASTE
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KAVIJOIDEN MAARA

Muiden tilastoitujen yleisdkontaktien mé&ara oli noin
81 500. Mukana luvussa ovat muun muassa Senaatintorin
uudenvuodentapahtuman seka Helsingin joulukadun ava-
jaisten yleisot.

Oopperatalon tiloja vuokrattiin myés ulkopuolisille toimi-
joille. Alminsalissa n&htiin seitseman Helsingin juhla-
viikkojen, Musica nova Helsinki -festivaalin, Tanssiteatteri
ERIn, liro Rantalan sekad Kansallisoopperan kuoron tuot-
tamaa esitysté, joissa oli yhteensd 2 130 katsojaa. Lisaksi
oopperatalossa jarjestettiin kymmenia kokouksia, konfe-
rensseja, juhlia ja muita ulkopuolisten tahojen tilaisuuksia.

YHTEISTYO PAAKAUPUNKISEUDUN

KUNTIEN KANSSA

Saation toiminnan rahoituksesta vajaa 10 % katetaan vuo-
siksi 2014—-2017 Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniais-
ten kaupunkien kanssa solmitulla yhteistydsopimuksella.
Rahoitusosuudet on maaritelty sopimuskauden alussa sen
mukaan, kuinka paljon kustakin kaupungista kavi yleis6a
Kansallisoopperassa ja -baletissa.

Edellisvuosien tapaan yhteistykaupunkien kanssa tehtiin
monipuolista yhteisty6td my6s vuonna 2015. Helsingissa
Espoossa ja Vantaalla jarjestettiin useita tapahtumia, ja
lisdksi paakaupunkiseudun kuntien lasten, nuorten, van-
husten ja muiden erityisryhmien, kuten hoiva-alan ammat-
tilaisten, kanssa toteutettiin monia yleisétyohankkeita.

Kaikkien maksullisten esitysten tayttdaste (%).

350
300
250
200
150 Kavijdiden maara (tuhatta). Luku sisaltaa esitysten
100 katsojien lisaksi kaikkiin muihin Kansallisoop-
peran tilaisuuksiin osallistuneet kavijat koko
50 maassa. Vuonna 2007 paanayttamo oli suljettu 6
0 kk:n ajan peruskorjauksen vuoksi.
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Tulos ja tase

Saation tilikauden 2015 tulos oli 0,1 milj. euroa alijgdmainen
(2,1 milj. euroa ylijaamainen vuonna 2014) eli hyvin l3hella
tavoitteen mukaista nollatasoa. Muutos edellisvuoteen
johtui toiminnan tuottoja enemman kasvaneista tekijan-
oikeuskuluista, tilapaisen henkilokunnan palkkamenoista ja
panostuksista tekniseen kehitykseen.

Varsinaisen toiminnan tuotot kasvoivat 11 prosenttia 12,4
milj. euroon (11,2 milj. euroa). Lipputulojen osuus toiminnan
kokonaistuotoista oli 9,3 milj. euroa (8,2 milj. euroa). Paa-
nayttdmon ja Alminsalin maksullisten esitysten arvonlisa-
veroton keskihinta oli 46 euroa/lippu (46 euroa). Lipputulojen
kasvu perustui ennen kaikkea loppuunmyydyn Oopperan
kummitus -musikaalin suosioon, mutta myés muiden oop-
pera-ja balettiesitysten tayttoaste kasvoi. Muut varsinaisen
toiminnan tuotot kasvoivat edellisvuodesta 0,2 milj. euroa
ja olivat 3,1 milj. euroa. Tuottoihin sisédltyy muun muassa
yritysyhteistyon tuottoja ja yksityisia avustuksia, kiinteiston
huollon korvauksia, ravintola- ja vuokratuottoja, lukukausi-
maksuja seké teosyhteistuotantojen ja taltiointien tuottoja.
Kasvu muodostui lahinna ravintolatuotoista seka erilaisista
yhteistoiminnan tuotoista.

Varsinaisen toiminnan kulut olivat 57,5 milj. euroa (53,9 milj.
euroa). Henkiléstémenot kasvoivat 1,6 milj. euroa edelli-
sestéd vuodesta. Kokoaikaisen henkiloston palkkamenot ja
muut henkiléstémenot vuonna 2015 olivat yhteensé 37,6 milj.
euroa (37,2 milj. euroa). Taiteellisissa ja muissa tehtévissa
toimineiden vierailijoiden henkiléstomenot olivat 5,1 milj.
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euroa (4,7 milj. euroa) ja teknisissé ja hallinnollisissa tehta-
vissa kaytettyjen tuntipalkkaisten tyontekijoiden henkil6sto-
menot 1,8 milj. euroa (1,2 milj. euroa).

Tuotantokulut kasvoivat 4,9 milj. euroon (3,5 milj. euroa).
Suurin muutos edellisvuoteen oli musiikin esitysoikeus-
korvauksissa. Lainsdadannolliset muutokset nakyivat niissa
nyt edellisvuotta vahvemmin ja toisaalta lipputulojen kasvu
nosti myos esitysoikeuskorvauksia. Lisaksi ndyttamé-, valo-
ja aanitekniikan kulut kasvoivat vaativien produktioiden
seka uusien aani- ja suoratoistojarjestelmien kaytt6onoton
vuoksi.

Viestinnan kulut pysyivat edellisvuoden tasolla 2,0 milj.
eurossa, kun panostuksia asiakaspalvelun ja -kokemuk-
sen parantamiseen jatkettiin. Hallinnon kulut kasvoivat
hieman edellisvuodesta erityisesti tuotantoprosessien ja
asiakaspalvelun kehittadmiseen liittyvien kulujen vuoksi (2,1
milj. euroa vuonna 2015, 1,8 milj. euroa vuonna 2014). Kiin-
teistd- ja kalustomenot niin ikdan kasvoivat hieman 2,9 milj.
euroon (2,6 milj. euroa vuonna 2014). Kasvun syyna olivat
Senaatti-kiinteistojen talotekniseen remonttiin liittyvat
muut kunnostusty6t. Valtiolta saadut vuokra-avustukset,
14,3 milj. euroa (14,1 milj. euroa vuonna 2014), on tulos-
laskelmassa kohdistettu vuokramenojen oikaisuksi.

Saation kokonaistulokseen sisaltyy Kansallisoopperan ja
-baletin rahoitettavaksi jadnyt osuus Kansallisbaletin oppi-
laitoksessa annetusta opetuksesta. Saation sdantdjen mukai-
seen toimintaan kuuluu Balettioppilaitoksen yllapitdminen ja

B Varsinainen tulos (tulos ennen sat. erid)
Satunnaiset erat
«+. Kirjanpidon tulos

Tulos (milj. euroa).

Merkittavimmat satunnaiset erat:

2006: lahjoitus 0,6 milj. euroa

2007: siirto kayttérahastoon 4,0 milj. euroa

B Henkiléstdmenot
Muut toiminnan kulut
B Kayttdrahaston kaytto

Toimintamenot yhteensa (milj. euroa)

Vuonna 2007 paanayttamo oli suljettu 6 kk:n ajan
peruskorjauksen vuoksi ja vakinainen henkilokunta
oli lomautettuna 2 kk:n ajan.
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vuonna 2015 Saation osuus balettikoulutuksen kustannuk-
sista oli 0,2 milj. euroa (0,3 milj. euroa 2014; tarkempi sel-
vitys Balettioppilaitoksen vaikutuksesta Saation tulokseen
on annettu tilinpaatdksen liitetiedossa nro 16).

Kayttdomaisuuden poistot olivat 1,0 milj. euroa (1,0 mil].
euroa). Investoinnit pysyviin vastaaviin olivat 2,2 milj.
euroa (0,6 milj. euroa) ja kohdistuivat padosin paanaytta-
maon aénijarjestelman uusimiseen seka uuteen suoratoisto-
jarjestelmaan. Toiminnan yleisavustus veikkausvoittovaroista,
37,9 milj. euroa, pysyi edellisvuoden tasolla. Vastaavasti
paskaupunkiseudun kuntien rahoitussopimuksen mukaiset
avustukset pysyivat voimassa olevan yhteistyésopimuk-
sen mukaisesti edellisvuoden tasolla (5,4 milj. euroa). Baletti-
oppilaitoksen perus- ja ammatillisen opetuksen avustukset
olivat 1,0 milj. euroa (1,1 milj. euroa). Vuonna 2015 mydn-
nettiin valtion eritysavustuksia 0,14 milj. euroa, joista osa
kohdistuu myds vuodelle 2016. Vuodelle 2015 kohdistu-
neita erityisavustuksia oli 0,09 milj. euroa (0,02 milj. euroa).

TYTARYRITYKSEN JATTAMINEN YHDISTELEMATTA
KONSERNITILINPAATOKSEEN

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr sekd Oopperan
Tukisaatio muodostavat 31.12.2015 tilinpaatoksessa uuden
saéatiolain mukaisen konsernin. Saation hallitus on paatta-
nyt, ettd Oopperan Tukisaation tilinpaatos jatetaan yhdis-
teleméatta Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:n tilinpaa-
tokseen 31.12.2015, koska yhdisteleminen on tarpeetonta
oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi s&ation toimin-
nasta ja taloudellisesta asemasta. Tukisaation ylijaama ja
oma padoma on ilmoitettu liitetiedossa nro 18.

NAYTANTOTUOTOT (MILJ. EUROA)
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Rahoitusasema

Kansallisoopperan ja -baletin rahoitusasema sailyi edellis-
ten vuosien tapaan vahvana koko vuoden. Vuoden 2015
lopussa saation taseessa hankintamenoon tai sita alem-
paan markkina-arvoon arvostetut rahoitusvarat olivat 20,1
milj. euroa (21,3 milj. euroa 31.12.2014).

Saation rahoitusomaisuuden markkina-arvo 31.12.2015 oli
21,4 milj. euroa (22,9 milj. euroa). S&atidn sijoitussalkku
on kilpailutuksen kautta valitun varainhoitoyhtion hoidet-
tavana. Sijoitustoiminnan tavoitteet ja rajat on maaritelty
sdation hallituksen maéarittaméassa sijoitusstrategiassa.
Sijoitustoiminnan tavoitteena on turvata ja kasvattaa sijoitus-
salkun arvoa ja antaa keskipitkalla aikavalilla kohtuullinen
tuotto alhaisella riskitasolla.

Varsinaisen toiminnan omarahoitus rahoituslaskelmassa oli
13,3 milj. euroa (12,1 milj. euroa). Naisté yhteistyésopimus-
ten perusteella saatujen yritysyhteistyotuottojen ja yksi-
tyisten avustusten osuus oli 0,8 milj. euroa (0,8 milj. euroa).
Sijoitustuottoja kertyi rahoituslaskelman mukaan 0,6 milj.
euroa (0,45 milj. euroa). Korkotuottoja rasitti edelleen alen-
tunut korkotaso. Varainhoidossa olevan sijoitussalkun rea-
lisoituneet myyntivoitot ja -tappiot olivat yhteensa 0,6 milj.
euroa (0,5 milj. euroa). Vuokrakulujen kattamiseen saatiin
valtion vuokra-avustusta 14,3 milj. euroa (14,1 milj. euroa).

S&ation toiminnan rahoituksesta 77 % katettiin valtion ja
paakaupunkiseudun kuntien toiminta-avustuksilla ja 23 %
omatoimisella rahoituksella. Rahavirta avustuksista oli 44,3
milj. euroa (44,5 milj. euroa; ei sisélld vuokra-avustusta).
Toiminta-avustukset perustuivat opetus- ja kulttuuriminis-
terion kanssa vuosiksi 2015—-2019 solmittuun aiesopimuk-
seen seka vuosiksi 2014-2017 Helsingin, Espoon, Vantaan
ja Kauniaisten kaupunkien kanssa solmittuun yhteisty6-
sopimukseen. Oma padoma vuoden 2015 lopussa oli 12,7
milj. euroa (12,8 milj. euroa). Vapaata omaa paidomaa oli
12,5 milj. euroa (12,6 milj. euroa).

Vuoden aikana ei tarvittu lainarahoitusta.

Omarahoitus*
B Paskaupunkiseudun kuntien avustukset**
B Valtion avustukset***

Valtion ja paakaupunkiseudun kuntien avustukset sekd oma-
rahoituksen osuus (milj. euroa). * Luku sisaltaa naytantdtuo-
tot, muut toiminnan tuotot, sponsoritulot ja sijoitustuotot.

** Luku sisaltaa Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten
kaupunkien avustukset. *** Luku sisaltaa toiminta-avustuksen
veikkausvoittovaroista, erityisavustukset seka avustuksen
Balettioppilaitokselle
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Henkilosto

Kansallisooppera ja -baletti on monikulttuurinen ja usei-
den eri alojen huippuammattilaisia tyollistava tyoyhteiso.
Vuoden 2015 lopussa saation palveluksessa tyoskenteli
yhteensid 534 kuukausipalkkaista tydntekijaa (534 vuo-
den 2014 lopussa), ja keskimaarin tyéntekijsita oli vuoden
aikana 532 (532). Kuukausipalkkaisina tyéskenteli ihmisia
32 eri maasta. Keskimaarin taiteellisissa tehtavissa tyos-
kenteli vuoden aikana 250, teknisilla osastoilla 177, hallin-
nollisissa tehtavissa 44, muissa taiteellisissa ja tuotannolli-
sissa tehtavissa 50 seké balettioppilaitoksessa 11 henkil6a.

Vuoden lopussa voimassa olleista tyésuhteista 447 oli vaki-
tuisia (472) ja 87 maaraaikaisia (62). Vuoden 2015 aikana
alkoi 16 (19) kuukausipalkkaista toistaiseksi voimassaolevaa
ja 135 (122) masraaikaista tyésuhdetta.

Vuoden aikana paattyi 29 (25) kuukausipalkkaista tois-
taiseksi voimassaolevaa ja 119 (112) méaéarsaikaista tyésuh-
detta. Lisaksi vuoden aikana Kansallisoopperan ja -baletin
tydskentelyyn osallistui kaiken kaikkiaan 951 (948) tunti- ja
suoritepalkkaista tydntekijaa, joista noin 82 % vierailijoina
taiteellisissa tehtavissa.

TYOKYVYN TUKEMINEN

Kansallisoopperan ja -baletin henkilost6d kannustetaan
monin tavoin omasta tyokyvysté ja terveydestd huolehti-
miseen. Ty6terveyspalveluja toteuttaa moniammatillinen
tiimi, jossa tyoterveyshoitajien ja -laakéareiden lisdksi ovat
mukana tyofysioterapeutti ja tyépsykologi.

Syksylla 2015 kaynnistyi yli 50-vuotiaiden tydntekijoiden
elintapoihin ja jaksamiseen keskittyva kolmivuotinen ty6-
kykyprojekti, Hyrsky. Projektin kohderyhmé&an kuuluu noin
200 henkil6a eri henkilostoryhmista. Ensimmaisen kauden
teemana on uni ja palautuminen. Liséksi on pilotoitu uusi
elakevalmennus, jossa on tyostetty elakkeelle siirtymisen
suunnitelmia. Seuraavan Hyrsky-kauden teema paatetaan
kevaan 2016 aikana.

Kansallisoopperassa ja -baletissa toteutetaan osastokohtai-
sia tyopaikkaselvityksia 3—5 vuoden valein. Niiden avulla
saadaan olennaista tietoa eri tydntekijaryhmien tyokyvysta
ja siihen liittyvistd mahdollisista haasteista. Tanssijoiden
tyokykyyn on kiinnitetty erityistd huomiota Terve tanssija
-mallilla seka tanssijoiden henkiselld valmennuksella.

Tyokyvyn tukemiseen liittyy Kansallisoopperassa ja -bale-
tissa olennaisesti my6s musiikki-ja tanssilaaketieteen erityis-
osaaminen. Tyoterveystiimi on koonnut laajan konsul-
taatioverkoston naissa asioissa, ja liséksi Kansallisooppera
ja -baletti osallistuu eri alojen asiantuntijoista koostuvan

Musiikkipolin toimintaan. Kansallisoopperassa ja -baletissa
on oma meluntorjuntaohjelma, jonka avulla on kokeiltu
my6s uusia apukeinoja, esimerkiksi elektronisten kuulosuo-
jainten kayttoa.

Kansallisooppera ja -baletti tukee tyontekijoidensa tyoky-
kya myos ilmaisten liikuntaryhmien ja liikuntaseteleiden
avulla.

TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS

Vuosille 2015-2018 hyvéaksyttiin tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma vastaamaan muuttunutta yhdenvertai-
suuslainsaadantoa.

TYOSUOJELU JA -TURVALLISUUS

Jokaisesta Kansallisoopperan ja -baletin produktiosta
tehdaddn ja dokumentoidaan huolellinen riskikartoitus,
jossa naytantoihin liittyva prosessi on kokonaisuudes-
saan kuvattu ja sen riskit on arvioitu. Produktioihin osal-
listuvalle henkilstélle pidetaan riskianalyysin pohjalta
turvallisuusinfo. Nama ja muut néyttamoturvallisuuteen
liittyvat toimintatavat ja ohjeistukset sailyivat vuonna 2015
ennallaan, mutta aihepiiriin kiinnitettiin erityistd huomiota
lisaamalla niitd koskevaa tiedotusta, tasmentamalla turval-
lisuuteen liittyvia vastuukysymyksi ja kdynnistamalla kaik-
kien lahelta piti -tilanteiden tutkintaprosessi ja tuloksista
tiedottaminen intranetissa.

Kansallisooppera ja-baletti on Nolla tapaturmaa -foorumin
jasen. Foorumin lahes neljansadan yritysjasenen verkosto
toimii yhteistydssa tydsuojelutietoutta jakaen ja toisiltaan
oppien sekd omaa ty6turvallisuustasoaan mitaten ja kehit-
taen.

Kansallisoopperan ja -baletin turvallisuus- ja tyésuojelu-
toimikunta koostuu tydnantajan ja tyontekijoiden edus-
tajista sekd asiantuntijajasenista. Turvallisuustoimikunta
kokoontui toimintavuoden aikana nelja kertaa.

KOULUTUS JA KEHITTAMINEN

Kansallisooppera ja -baletti tukee henkil6ston jatkuvaa
ammatillista kehittymista, ja asia on keskeinen osa hen-
kilostésuunnitelmaa. Ammatillisen kehittymisen tarpeet
tarkistetaan sdanndllisissa kehityskeskusteluissa. Osastot
toteuttavat omat koulutussuunnitelmansa, ja henkil6st6-
osasto vastaa koko taloa koskevien esimiesvalmennusten
seké opintopiirien suunnittelusta.

Vuodesta 2008 toiminut esimiesvalmennus jatkui myés
vuonna 2015. Valmennuksen aiheina olivat mm. hankinta-
lainsdadanto, Lean-johtamismalli, Kansallisoopperan ja
-baletin strategia seka tyétapaturmavakuutuslain
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muutokset ja turvallisuusvastuut. Koko talon yhteisissa
opintopiireissad aiheina olivat sosiaalisen median kaytto
seka positiivinen psykologia ja sisdinen rohkeus.

Lisaksi Kansallisoopperalla ja -baletilla on merkittava rooli
kouluttajana. Kauden aikana talossa on noin 60-70 tyShar-
joittelijaa ja eri ammatti- ja ammattikorkeakoulujen opiske-
lijoille tarjotaan runsaasti ooppera- ja balettialan opetusta.

YHTEISTOIMINTA

Kansallisoopperan ja -baletin YT-neuvottelukuntaan kuu-
luvat tyonantajan edustajien liséksi eri tyontekijaryhmien
luottamusmiehet. Varsinaisen yhteistoiminnan lisaksi joh-
tajat ja henkilostopaallikkoé tapaavat sdanndllisesti myos
HYVE-ryhmén, johon kuuluvat henkil6ston yhteistyohon
valitut edustajat eli tyontekijayhdistysten puheenjohtajat
ja luottamusmiehet, hallituksen ja hallintoneuvoston hen-
kilokuntajasenet seké tasa-arvotoimikunnan jasenet.

Muita yhteistoiminnan muotoja ovat mm. turvallisuus-,
ruokala- ja tasa-arvotoimikunnat. My6s henkilostolehti
Operaatioiden toimituskunnassa on tyontekij6illa omat
edustajansa.

TYOEHTOSOPIMUSTOIMINTA

Kansallisoopperan ja -baletin henkil6stéryhmien palkka-
ja tyoehtoja maarittda 12 eri tydehtosopimusta. Tyéehto-
sopimukset olivat voimassa toimintavuonna keskusjarjes-
ton tyollisyys- ja kasvusopimuksen 1. jakson mukaisesti
1.4.2014-31.1.2016, ja naytantdtekniikan (Erto), paivatek-
niikan (Teatteri- ja Mediatyéntekijat) ja teknisten esimies-
ten (PAM) tyéehtosopimusten voimassaolo vahvistettiin
31.1.2017 saakka ja palkantarkistuksista 1.2.2016 lukien
sovittiin ty6llisyys- ja kasvusopimuksen 2. jakson mukai-
sesti toimintavuoden syksylla. Muusikkojen liiton kanssa
kaydyt neuvottelut tydehtosopimusten palkantarkistuk-
sista ja voimassaolon vahvistamisesta 31.1.2017 saakka
Tykan mukaisesti jatkuivat vuoden 2016 puolelle.

Kansallisoopperan ja -baletin tyénantajaliitto on Palvelu-
alojen Ty6nantajat PALTA ry, joka on Elinkeinoelaman
keskusliiton (EK) jasenliitto. P43johtaja Paivi Karkkdinen on
ollut toimintavuoden aikana PALTA ry:n hallituksen jasen.

ELAKEJARJESTELYT

Kansallisoopperan ja -baletin tyontekijéiden lakisdateinen
elaketurva on jarjestetty tydeldakevakuutuksella. Vaki-
naisia laulajia ja tanssijoita seka sitd osaa muusta hen-
kilokunnasta, joka on tullut vakinaiseen tydsuhteeseen

ennen 31121995, koskee lisdeldketurva, joka on jarjestetty
ryhmaelakevakuutuksella. Vuoden 2015 aikana lisdeléke-
vakuutuksen piirissa oli yhteensa 174 tyontekijaa, joista 70
tanssijaa, 59 laulajaa ja 29 muuta henkil6a, seké lisaksi 240
jo elékkeelle siirtynytta tyontekijaa.

Lakisaateisen eléketurvan ja lisdelaketurvan vuosittaiset
elakevastuut ja niihin liittyvat kulut on tilinpaatoksessa
kirjattu vakuutusyhtion asiantuntijan laskelman mukai-
sesti tdyteen maaraansa tuloslaskelman eldkekuluihin.
Lisdelakekulut vaihtelevat vuosittain johtuen lisdelake-
jarjestelméan eri komponenttien kuten palkkakehityksen,
tyoelakeindeksin ja elakevakuutusyhtion sijoitustoiminnan
tuottojen muutoksista. Kansallisoopperan ja -baletin vaki-
naisille tanssijoille ja laulajille jarjestama lisdelake-etuus ei
ole palkkaetuus, vaan ty6nantajan kokonaan kustantama
kollektiivinen lisaeléketurvajarjestelma. Lisadelake-etuus
perustuu kokonaiselaketurvaan, jossa lisdelédke ja lakisaa-
teinen tyoelake yhdessd muodostavat tavoitteena olevan
elaketurvan. Tanssijoiden elékeika on 44 vuotta ja laulajien
55 vuotta. Toimintavuonna aloitettiin valmistelut lisdelake-
jarjestelman mukauttamiseksi ty6elakeuudistukseen 2017.

HENKILOSTON MAARA
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Kuukausipalkkaisen henkilokunnan maara keskimaarin.
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Yhteistyokumppanit

Yhteistydkumppaneissa ei tapahtunut merkittavia muutok-
sia tilikauden aikana.

Padyritysyhteistydkumppaneina jatkoivat Keskinginen ty6-
elakevakuutusyhtié Varma, Helsingin Sanomat ja Ernst &
Young Oy. Kohdennettua yhteistydvastiketta saatiin edelli-
sen vuoden tapaan Danske Bankilta Baletin kesakiertueen
toteuttamiseksi. Kansallisbaletin nuorisoryhman toimin-
taan on saatu kolmevuotinen avustus Jane ja Aatos Erkon
s&atioltd vuonna 2013. Emil Aaltosen saatiolta Kansallis-
oopperan orkesteri sai lainaksi harvinaisen arvosoittimen.

Ylen kanssa solmittiin vuonna 2014 tuotantojen radioin-
teja ja televisiointeja koskeva yhteistyésopimus vuosille
2014-2017. Kiinteiston yllapidosta ja huollosta on tehty
kiinteistonhoitosopimus valtion omistaman Senaatti-
kiinteistojen kanssa. Lipunmyynti toteutetaan hyodynta-
malla Lippupiste Oy:n jarjestelmaa ja myyntiverkostoa.

Kansallisooppera ja -baletti noudattaa hankintatoimessaan
julkisen hankintalain sdannoksia. Vuoden 2015 merkittavim-
mat kilpailutukset olivat turvallisuuspalvelut, suoratoisto-
jarjestelma, danijarjestelma ja akustinen seina.

Oopperan Tukisdatio myonsi aiempien vuosien tapaan
apurahoja ooppera- ja balettitaidetta edustaville luoville ja
esittaville taiteilijoille sekd Oopperan tyontekijoille ammatti-
taidon yllapitamiseen ja kehittamiseen. Tukisaation hal-
lituksen puheenjohtajana on toiminut Matti Ahde ja asia-
miehen tehtavaa on hoitanut Kansallisoopperan ja -baletin
kirjanpitopaallikko Marjaana Niemi.

Toiminnan riskit ja
epavarmuustekijat

Kansallisoopperan ja -baletin toiminnan rahoitus on pitkalla
aikavalilla riippuvainen julkisen talouden kehityksesta.
Valtion ja kuntien kasvavat rahoituspaineet seka veikkaus-
voittovarojen kehitys ja uudet tuensaajat heijastuvat rahoi-
tukseen. Kevaalla 2013 opetus- ja kulttuuriministeri6é paatti
ministerion kanssa vuosille 2010-2014 solmitusta sopi-
muksesta poiketen valtion toiminta-avustuksen jaadytta-
misestd vuoden 2014 tasolle, joka on 99 % vuoden 2012
avustuksesta. Taméan seurauksena myds paakaupunkiseu-
dun kunnat neuvottelivat vuosille 2014-2017 uudet sopimus-
ehdot, joissa avustuksen taso maaraytyy valtionavustuksen
mukaisesti. Joulukuussa 2014 allekirjoitettiin opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa uusi aiesopimus Kansallisoop-
peran ja -baletin toiminnan turvaamiseksi vuosina 2015—
2019. Se takaa rahoituksen sailymisen vuoden 2014 tasolla
edellyttden, etta eduskunta osoittaa vuosittain opetus- ja
kulttuuriministerion kaytt6on tarvittavat maararahat.

Rahoituspaatdsten lyhyt aikajanne luo epavarmuutta ja vai-
keuttaa pitkajanteista toimintaa. Ohjelmiston suunnittelun
aikajanne on tuotantorakenteen ja haluttujen vierailevien
taiteellisten resurssien varmistamisen vuoksi pitka. Sopi-
mukset ja tuotantosuunnitelmat on tehtdva 3-5 vuotta
ennen esitysajankohtaa, vaikka julkisen rahoituksen lopul-
linen maara vahvistetaan vuodeksi kerrallaan. Epdvarmassa
rahoitustilanteessa riskienhallinta ja skenaariosuunnittelu
ovat erittain tarkeita ohjauskeinoja Kansallisoopperassa ja
-baletissa.

Julkisen rahoituksen merkittavan alenemisen liséksi toinen
keskeinen ulkoinen riski on mahdollinen epdonnistuminen
yksityisen rahoituksen hankkimisessa. Yleinen késitys voi
olla, etta julkinen tuki on jo riittavaa eika yksityista rahoi-
tusta tarvita.

Myos heikko yleinen talouskehitys ja taiteelle annetun
tuen hyvin rajoitettu verovahennysoikeus Suomessa vai-
keuttavat yksityisen rahoituksen hankkimista. Epdonnis-
tuminen yksityisen rahoituksen hankkimisessa johtaisi
entistd suurempaan riippuvuuteen kiristyvasta julkisesta
rahoituksesta ja sitd kautta todennékoisesti myds toimin-
nan supistumiseen kustannusten karsimistarpeen myota.
Kansallisoopperaan ja-balettiin on rekrytoitu tammikuussa
2016 tyosuhteensa aloittanut varainhankintapaallikko,
ja samassa yhteydessa toimintansa on kaynnistanyt uusi
varainhankintatiimi, jonka tehtavana on kehittaa yksityista
varainhankintaa ja kumppanuusyhteistyota.
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Sisdisista riskeistd merkittdvimpia ovat epdonnistuminen
toimintaympaériston muutoksessa mukana pysymisessa ja
kokonaisvaltaisen asiakaspalvelun parantamisessa. Liial-
linen tyytyvaisyys toiminnan nykytilaan ja menestykseen
saattaa johtaa siihen, ettei toimintaympariston kehitysta
ja yleison toiveita seurata riittdvan tarkasti eikd niiden
mukaisia uudistuksia tehda. Tastad voi seurata nykyisten
yleisdjen menettamisid ja epdonnistuminen uusien han-
kinnassa. Toimintaympériston muutoksen seuraamisessa
ja reagoinnissa siihen Kansallisooppera ja -baletti panos-
taa erityisesti digitalisaation suomien mahdollisuuksien
tunnistamiseen ja hyédyntamiseen kaikessa toiminnassa.
Asiakaspalvelun parantamiseksi keskitytaan asiakaspolun
heikkojen kohtien tunnistamiseen ja korjaamiseen. Yleiso-
nakokulma ohjaa kaikkien toimintojen kehittamista.

Osa riskeista katetaan vakuutuksin ja sopimuksin. Vahinko-
vakuutukset ja lakisdateiset tapaturmavakuutukset kil-
pailutettiin vuonna 2014. Vakuutusturvaan tehtiin pienia
laajennuksia ja vastaavasti omavastuuosuuksia korotettiin
hieman vakuutusyhtién vaihtuessa 1.1.2015 lukien.

Toimintaansa kohdistuvia riskeja Kansallisooppera ja
-baletti hallitsee parhaiten toimimalla aktiivisesti strate-
gisten paamaéaariensd mukaisesti: tarjoamalla korkealaa-
tuisia esityksia, palvelemalla koko Suomea, tuomalla hyvin-
vointia mahdollisimman laajasti koko kansan saataville niin
maantieteellisesti kuin demografisestikin, seka toimimalla
kaikilta osin mahdollisimman tehokkaasti, taloudellisesti ja
lapinakyvasti.

Hallinto ja
toimintaperiaatteet

Saation toiminnan lahtékohtana on hyva hallintotapa ja
avoin, lapindkyvé ja tehokas hallinto. Saation hallintoa
ohjaavat periaatteet perustuvat saaticlakiin ja saation
saantoihin. Uusi saatidlaki tuli voimaan 1.12.2015, jolloin
tulivat voimaan my6s sen mukaisiksi paivitetyt saation
sdanno6t. Samalla muutettiin sdation nimi, joka uusien séan-
téjen mukaan on Suomen kansallisooppera ja -baletti sr.
Nimi muutettiin vastaamaan paremmin s&ation saantdjen
mukaista tarkoitusta yllapitaa valtakunnallista ooppera- ja
balettiteatteria. Uusien sdéntéjen mahdollistamalla tavalla
hallituksen ja hallintoneuvoston ohella saati6lla on toimi-
tusjohtaja, jota Kansallisoopperassa ja -baletissa kutsutaan
paajohtajaksi. Saatidlain mukaan toimielinten on huolelli-
sesti toimien edistettava saation tarkoituksen toteutta-
mista ja saation etua.

Toimintaperiaatteet on kirjattu saation hallituksen hyvak-
symiin johtosaant66n, taloussaantéon seka hallituksen ja
hallintoneuvoston ty6jarjestyksiin. Johtosaanté maaritte-
lee hallituksen ja toimivan johdon valisen toimivallan ja teh-

tavajaon. Pasjohtaja voi siirtda toimivaltaansa muille joh-
tajille delegointipaatoksella. Taloussdanndssa maarataan
sisaisen taloudenpidon sdannét ja hankintavaltuudet seka
lahjoja ja vieraanvaraisuutta koskevat ohjeet. Sa4tion hyva
hallintotapa -periaatteet sisaltavat myos esteellisyyssaan-
not, toimielinten paatoksentekomenettelya koskevat maa-
raykset kasittden mm. henkiloston edustajien ja muiden
lasnéolo-oikeutettujen osallistumisen asioiden kasittelyyn
hallituksessa, hallituksessa kasiteltavien asioiden luotta-
muksellisuutta koskevat ohjeet sekad avoimuusperiaatteen.
Toimintaperiaatteisiin liittyy uuden saatiélain mukainen
lahipiiriohje, jonka valmistelu kaynnistyi toimintavuoden
lopulla.

HALLITUS

Hallitus edustaa s&atiota ja huolehtii saation hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta tarkoituksen
toteuttamiseksi noudattaen lakeja ja saation saantoja. Hal-
litus vastaa siita, etta saation kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallituksen p&aa-
asiallisia tehtavia ovat lisaksi

e  vastata siitd, etta Saation varat sijoitetaan
suunnitelmallisesti, ja paattaa sijoitustoiminnan
linjauksista

e nimittda paajohtaja, muut johtajat ja
ylikapellimestari seka paattaa naiden tehtavista,
tyOnjaosta ja palkkauksesta

e  paattaa Kansallisoopperan ja -baletin
perusorganisaatiosta

e  paattaa Saation saannoista ja nilden muuttamisesta
seka hyva hallintotapa -periaatteista

e  paattaa Kansallisoopperan ja -baletin strategiasta
ja ohjelmistopolitiikan linjauksista

e  paattaa vuosittain talousarviosta ja vahvistaa
toimintasuunnitelma, jonka osana on ohjelmisto,
seuraavalle toimikaudelle

e  pA&Aattaa vuosittain talouskehyksesti ja
toimintasuunnitelmasta keskipitkalle aikavalille

e vastata tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta seka paattaa tilikauden voiton tai
tappion kayttamisesta

e  paattaa lainanotosta, vakuussitoumuksista ja
merkittavista investoinneista seka yli 300 000 euron
suuruisten lahjoitus- ja testamenttivarojen
vastaanottamisesta

e  p&aattaa henkiloston tydsopimusten yleisista
perusteista ja tydehtosopimusratkaisujen yleisista
linjoista ja paattaa lisdelakkeista

e  pAattaa saation edustamisoikeuden antamisesta

e  paattas Saation toiminnan laajuuden huomattavasta
muuttamisesta, organisaation olennaisesta
muuttamisesta seka Sa4tion sulautumisesta toiseen
saatioon tai toisen sdation vastaanottamisesta

e raportoida hallintoneuvostolle toiminnastaan.
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Hallituksen puheenjohtajan tehtavistd on maaratty halli-
tuksen tyojarjestyksessa.

Hallituksen toimikausi on kolme vuotta. Nykyisen hallituk-
sen toimikausi paattyy huhtikuussa 2016.

Hallituksessa on 9 jasenta. Opetus- ja kulttuuriministerio
nime&a hallituksen puheenjohtajan ja 4 jasenté ja paakau-
punkiseudun kaupungit yhteensi 4 jasenta (Helsinki 2,
Espoo 1ja Vantaa 1).

Hallitukseen ei voida nimeta toimitusjohtajaa, hallintoneu-
vostoon tai henkilokuntaan kuuluvaa tai henkil6a, joka on
toiminut nimettavan toimikauden alkamiseen mennessa
hallituksen jasenenad yhtajaksoisesti tai useassa jaksossa
yhteensa kolme toimikautta.

Tilikauden 2015 ajan hallituksen puheenjohtaja oli Sirkka
Hamalainen-Lindfors, varapuheenjohtaja Raija-Sinikka
Rantala ja jasenet Lasse Arvela, Jaana Jalonen, Pentti Kivi-
nen, Tapani Makinen, Pekka Pajamo, Mari Puoskari ja Jutta
Urpilainen. Liséksi hallituksessa on 3 henkil6ston nimea-
maa edustajaa, joilla on hallituksen kokouksissa puhevalta,
mutta ei danivaltaa. Tilikaudella 2015 henkil6stén edustajat
olivat Kalle Rannikko, Patrik Stenstrém ja Jouka Valkama.
Hallituksen esittelijana toimii Kansallisoopperan ja -baletin
paajohtaja Paivi Karkkainen ja sihteerina paalakimies Anita
Prusila.

Hallitus on asettanut tyévaliokunnan, talousvaliokunnan
ja nimitysvaliokunnan ja vahvistanut niille toimintaohjeet
ja tehtavat. Valiokunnat valmistelevat hallituksen paatet-
taviksi tulevia asioita ja antavat niista suosituksia hallituk-
selle.

Tyoévaliokunta valmistelee hallituksen kokouksessa kasitel-
tavaksi tulevat asiat. Tulevaisuusvaliokuntaa ei ollut enaa
toimintavuonna, ja sen tehtévista strategian valmistelu ja
toteuttamisen seuranta ja yhteiskuntavastuun seuranta ja
arviointi siirtyivat tyovaliokunnalle. Ty6valiokuntaan kuulu-
vat Sirkka Hamalainen-Lindfors (pj.), Raija-Sinikka Rantala
(vpj.), paajohtaja Paivi Karkkéinen ja paajohtajan varamies,
tuotantojohtaja Timo Tuovila. Pa&johtaja Paivi Karkkainen
osallistuu my&s muiden valiokuntien toimintaan. Tyovalio-
kunta kokoontui 9 kertaa.

Nimitysvaliokunta valmistelee johdon nimitys- ja palkkaus-
asioita, johdon arviointia ja sdantojen ja johtosaannon seka
organisaation kehittamista. Nimitysvaliokunnan jasenet
ovat Sirkka Hamaldinen-Lindfors (pj.), Pentti Kivinen (vpj.)
ja Pekka Pajamo. Nimitysvaliokunta kokoontui 3 kertaa.

Talousvaliokunnan tehtavana on taloutta koskevien bud-
jettien ja ennusteiden seka tilinpaatosperiaatteiden val-
mistelu, talouden suunnittelu- ja seurantajarjestelmien
seka riskienhallinnan toimivuuden ja kehittdmisen arvioin-
ti, henkilostésuunnitelman valmistelu ja toteuttamisen

seuranta (mm. tydehtosopimusratkaisujen yleiset linjat
ja lisaelakelinjaukset) seka yhteydenpito tilintarkastajiin.
Talousvaliokunnan jasenet ovat Tapani Makinen (pj.), Jutta
Urpilainen (vpj.), Lasse Arvela, Jaana Jalonen ja Mari Puos-
kari. Talousvaliokunta kokoontui 7 kertaa.

Hallitus kehittda toimintaansa saédnndllisesti hallitustyds-
kentelyn itsearvioinnin perusteella.

Hallitus kokoontui 9 kertaa vuonna 2015. Varsinaisten
kokousten lisdksi hallitus piti 2 strategiaseminaaria ja yhden
yhteisseminaarin toimivan johdon ja paallikkdjen kanssa.

Hallituksen jasenten osallistumisprosentit hallituksen var-
sinaisiin kokouksiin olivat seuraavat: Sirkka Hamal&inen-
Lindfors 89 %, Raija-Sinikka Rantala 78 %, Lasse Arvela
89 %, Jaana Jalonen 100 %, Pentti Kivinen 100 %, Tapani
Makinen 89 %, Pekka Pajamo 100 %, Mari Puoskari 78 % ja
Jutta Urpilainen 89 %

HALLINTONEUVOSTO

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja paajohtajan vastuul-
la olevaa saation hallintoa, vahvistaa sen toimintakertomuk-
sen ja tilinpaatoksen seka yllapitaa ja kehittaa yhteiskunta-
suhteita.

Hallintoneuvosto rekisterditiin  saatidrekisteriin - uuden
saatiolain tarkoittamaksi hallintoneuvostoksi.

Nykyisen hallintoneuvoston 20 jasentéd ja heidan vara-
jasenensa nimeédvat opetus- ja kulttuuriministerio, paakau-
punkiseudun kaupungit, Kansallisoopperan ja -baletin
henkilokunta seka hallintoneuvosto itse. Uusien saantojen
mukaan hallintoneuvostossa on 17 jasenta ja varajasenta,
ja hallintoneuvoston puheenjohtajan nimeéa opetus- ja
kulttuuriministerio. Henkilokunta nimeaa lasnaolo-
oikeutetut 3 edustajaansa hallintoneuvostoon, samaan
tapaan kuin nykyisin hallitukseen. Uutta on myds, ettei
hallintoneuvostoon voida nimetd péaijohtajaa, hallinto-
neuvostoon tai henkilokuntaan kuuluvaa tai henkil6a, joka
on toiminut nimettavan toimikauden alkamiseen mennessa
hallintoneuvoston jasenend yhtajaksoisesti tai useassa
jaksossa yhteensa kolme toimikautta.

Tilikauden 2015 ajan puheenjohtajana toimi presidentti
Martti Ahtisaari. Hallintoneuvoston kokoonpano on esitel-
ty vuosikertomuksen sivulla 67. Hallintoneuvoston sihteerina
toimii paalakimies Anita Prusila.

Hallintoneuvoston toimikausi on kolme vuotta. Nykyisen
hallintoneuvoston toimikausi paattyy huhtikuussa 2016
hallintoneuvoston varsinaiseen kokoukseen. Uusi hallinto-
neuvosto nimetaan uusien saantdjen mukaan.
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KANSALLISOOPPERAN JA -BALETIN JOHTO
Kansallisoopperan ja -baletin p&&johtajana on toiminut
Paivi Karkkainen. Pasjohtajan (toimitusjohtajan) tehtavat
on maéritelty sdation sddnndissa ja hallituksen vahvista-
massa johtosdannossa, joka uudistettiin uusien sdantdjen
my6té. Pasjohtaja huolehtii hallituksen antamien ohjeiden
ja maaraysten mukaisesti saation tarkoituksen toteutumi-
sesta mm.

e johtamalla ja vastaamalla Kansallisoopperan ja
-baletin toiminnasta ja paivittaisesta hallinnosta
hallituksen vahvistaman budjetin rajoissa ja
strategian mukaisesti

e vastaamalla siita, ettd saation kirjanpito on lain
mukainen ja etta varainhoito on luotettavalla
tavalla jarjestetty

e paattamalla ohjelmiston sisallosta taiteellisten
johtajien avustuksella

e hoitamalla rahoittaja- ja sidosryhmayhteyksia ja
vastaamalla yksityisesta varainhankinnasta

e valmistelemalla hallitukselle esiteltavat asiat ja
toimeenpanemalla hallituksen paatokset

e rekrytoimalla Kansallisoopperan ja -baletin
tyontekijat seka paattamalla heidan palkkaus- ja
palvelussuhdeasioistaan.

Paajohtajan alaisina toimivat baletin taiteellinen johtaja
Kenneth Greve, oopperan taiteellinen johtaja Lilli Paasikivi,
viestintéjohtaja Liisa Riekki ja tuotantojohtaja Timo Tuovila.

Johtajien tehtavistd on maaratty johtosdanndssa, joka
uudistettiin uusien sdantdjen myo6ta. Oopperan taiteelli-
nen johtaja vastaa oopperatuotannon toimialueen budje-
tista, taiteellisesta ja tuotannollisesta suunnittelusta, ohjel-
mistosta, henkilostosta ja tuotannosta. Baletin taiteellisen
johtajan tehtavat ovat balettituotannon osalta vastaavat, ja
vastuualue kasittaa lisaksi Balettioppilaitoksen. Viestinta-
johtaja johtaa Kansallisoopperan ja -baletin viestintaa,
markkinointia, myyntia, yleis6ty6ta, yhteiskuntavastuuta
ja vuoden 2015 ajan yritysyhteistyota seka kehittaa Kan-
sallisoopperan ja -baletin julkisuuskuvaa. Tuotantojohtaja
vastaa tekniikan osastosta ja kiinteistosta seka tuotannon-
suunnittelusta. Teknisen johtajan tehtavanimike muutettiin
uudessa johtosdanndssa tuotantojohtajaksi. Tuotantojoh-
taja Timo Tuovila toimii pasjohtajan varamiehena. Paajoh-
taja on lisaksi delegoinut paatosvaltaansa alaisenaan toimi-
ville johtajille, jotka raportoivat paajohtajalle.

Johtoryhméa valmistelee péaajohtajan apuna hallituksen
paatettavaksi tulevia asioita ja juoksevia asioita, koordinoi
johtamista ja toimii tiedonkulun kanavana. Johtoryhmaan
kuuluvat paajohtaja ja linjajohtajat. Johtoryhman sihteerina
toimii paalakimies Anita Prusila. Johtoryhmén ohella mer-
kittavassa roolissa tyoskentelee ylikapellimestari Michael
Gittler, joka raportoi oopperan taiteelliselle johtajalle.

Seka hallituksen ettad toimivan johdon paatoksentekoa
edeltai keskustelu henkiloston kanssa. Tama tapahtuu seka
yhteistoimintalain edellyttamissé puitteissa ettd sisdisen
tiedonkulun turvaavan henkil6ston edustajista koostuvan
ns. HYVE-ryhman saannéllisten tapaamisten avulla.

44

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2015



Lahipiiritoimet

Saation lahipiiriin kuuluvat opetus- ja kulttuuriministerio,
saation hallintoneuvoston jasenet ja varajasenet, saation
hallituksen jasenet, p&aajohtaja, johtoryhman jasenet ja
saation tilintarkastajat sekd naiden perheenjasenet ja
maéréysvallassa olevat yhteis6t ja séatiot kuten Oopperan
Tukisaatio. Opetus- ja kulttuuriministerién osalta lahipiiriin
kuuluvia ei ole mahdollista yksil6ida.

LAHIPIIRILLE ANNETUT AVUSTUKSET JA ETUUDET JA
MUUT TOIMET LAHIPIIRIN KANSSA

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille on annettu tavan-
omaisina vastikkeettomina palvelusuoritteina rajoitettu
maara ilmaislippuja ooppera- ja balettiesityksiin tarkoituk-
sin, etta hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet tutustuvat
luottamustehtéavaansa liittyen ooppera- ja balettitoiminnan
sisaltoon. Pasjohtaja ja johtoryhman jasenet ovat saaneet
tavanomaisina vastikkeettomina palvelusuoritteina ty6teh-
taviinsa liittyen rajoitetun maaran ilmaislippuja ooppera- ja
balettiesityksiin. Lahipiiriin kuuluvat ovat muutoin osta-
neet ooppera- ja balettilippuja tavanomaisin ehdoin halli-
tuksen vahvistamaan markkinaehtoiseen hintaan.

Paajohtajalla ja johtoryhméan jasenillda on oikeus vuok-
rata lyhytaikaisesti kayttoonsa tavanomaisesti ja merki-
tykseltaan vahaisessd maarin saation hallitsemia tiloja ja
huoneistoja hallituksen vahvistamaan markkinaehtoiseen
vuokrahintaan.

Johtoryhmén jasenten ja heidan perheenjasentensa kanssa
on solmittu tydsopimuksia paatoimen ohessa suoritetta-
vista erillistehtavista tavanomaisin palkka- ja muin ehdoin.

Lahipiirille ei ole annettu avustuksia, rahalainoja eika vas-
tuita tai vastuusitoumuksia naiden puolesta. Kansal-
lisoopperan ja -baletin hallinnollinen henkil6kunta suo-
rittaa Oopperan Tukisdation hallinnolliset tehtavat, eika
niiden hoidosta ole tehty veloitusta. Talta osin sa&tié on
myontanyt tukea Oopperan Tukisaatiolle.

Lahipiirille annettujen avustusten, etujen seka saation ja
Iahipiirin valisten muiden toimien taloudelliset arvot on esi-
tetty tilinpaatoksen liitetiedossa nro 17.
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Vuoden 2016 toiminnan
nakymia ja tavoitteita

Vuoden 2016 aikana toimintaa kehitetaan edelleen tavoit-
teena mahdollisimman korkea taiteellinen taso ja toimin-
nallinen erinomaisuus. Vuoden 2014 lopulla opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa vuosille 2015-2019 solmitun
aiesopimuksen mukaan vuoden 2016 julkinen rahoitus sai-
lyy vuoden 2015 tasolla.

Haastavan taloudellisen tilanteen vuoksi pyrkimys kustan-
nustehokkuuteen ja oman rahoitusosuuden kasvattamiseen
ovat edelleen olleet keskeisia tavoitteita vuoden 2016 toi-
minnan suunnittelussa. Olennaista on toiminnan pitk&jan-
teinen suunnittelu, joka mahdollistaa kustannustehokkaat
ratkaisut sekéd yhteistybkumppaneiden |8ytédmisen ja sita
kautta produktioiden tuotantokustannusten jakamisen.

Rahoitusosuuden kasvattamiseksi keskeista on seka nykyis-
ten ettd uusien yleis6jen saavuttaminen. Nykyiset yleis6t
sailytetdan monipuolisella ja koskettavalla ohjelmistolla.
Uusia yleis6ja tavoitellaan mm. ilmaisesityksin, televisioi-
malla, radioimalla ja suoratoistamalla esityksia, vierailuin
oopperatalon ulkopuolella sekad digitaalisten kanavien
kayton kehittamisella Suomessa ja kansainvalisesti. Lisaksi
kokonaispalvelupakettien ja ryhmamyynnin tehostaminen
sekda Oopperan kummitus -musikaalin tuomien uusien
yleiséryhmien kiinnostuksen hyédyntaminen ovat keinoja
uusien asiakkuuksien hankkimiseen. Yleis6tyon aktiivinen
kehittaminen ja toteuttaminen lisdéavéat tulevien sukupol-
vien kiinnostusta oopperaan ja balettiin.

Oman rahoituksen kasvattamiseksi kehitetadn myos jous-
tavaa hinnoittelua, pyritdan |6ytamaan uusia yritysyhteis-
tyokumppaneita ja kdynnistetdan pitkajanteinen varainhan-
kintatyo.

Yhteiskunnallisen hyvaksyttavyyden vahvistaminen nou-
see toiminnassa yha tdrkeammaksi. Siitd huolehditaan
edelleen vuonna 2016 esiintymailld koko maassa, televisioi-
malla, radioimalla ja suoratoistamalla esityksia suomalais-
ten koteihin seka kehittamalla yleisotyota edelleen. Verkon
kautta suoratoistettavia sisélt6ja kehitetaan edelleen. Kan-
sainvalista nakyvyytta tuovat paitsi radioinnit EBU:n jasen-
maille my6s kansainvélisesti valitettavéat suoratoistot.

Kansallisoopperassa ja -baletissa on erityinen lisaelake-
jarjestelm3, joka aiheuttaa varsin merkittavia kustannuksia
talouteen. Vuoden 2016 aikana on tavoitteena l6ytaa rat-
kaisu, jolla mukautetaan lisdelakejarjestelma tyoelake-
uudistukseen 2017 ja joka samalla vahentaa lisaelakkeiden
aiheuttamia kustannuksia.

Kiristyvasta julkisesta rahoituksesta huolimatta pyritédan
turvaamaan toiminnan korkea taiteellinen taso. Tahén
tavoitteeseen pyritdan lisddamalla edelleen yhteistuotan-
toja, kehittamalla henkilostorakennetta ja tukemalla hen-
kilokohtaista kehittymista. Tavoitteena on myés turvata
taiteellisesti merkittavien teosten esittdminen ja uusien
tuottaminen niiden taloudellisesta riskistd huolimatta.

Jatkuva laadun parantamisen malli otetaan kaytto66n tuo-
tannonsuunnittelussa ja kaikissa ydin- ja tukiprosesseissa.
Kaikessa toiminnassa tiedostetaan asiakasnakdkulma.
Kavijoiden kokonaiskokemuksen analysointi ja jatkuva
parantaminen auttavat seka pitdmaan nykyiset yleisot etta
tavoittamaan uusia.
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TULOSLASKELMA

Nayténtotuotot 9306 8247
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 3129 2959
TOIMINNAN TUOTOT YHT. 12435 11207
Palkat ja palkkiot 2 -32732 -31479
Elakekulut (3) -7 873 -7 715
Muut henkilésivukulut -2011 -1953
Muut henkildkuntakulut -1943 -1923
HENKILOSTOKULUT YHT. ©@ -44 559 -43 070
POISTOT (6 -1015 -996
Tuotantokulut -4946 -3 509
Viestinnan kulut -1971 -1968
Hallinto- ja muut kulut -2 058 -1790
Kiinteisto- ja kalustokulut (4) -17 238 -16724
Valtion vuokra-avustukset (4) 14299 14 143
MUUT KULUT YHT. -11914 -9 848
TOIMINNAN KULUT YHT. -57 488 -53914
VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJAAMA -45053 -42 708
Sijoitustoiminnan tuotot 650 456
Sijoitustoiminnan kulut -63 -1
SIJOITUSTOIMINNAN TUOTOT JA KULUT YHT. (5) 587 455
OMATOIMINEN KULUJAAMA -44 466 -42 253
AVUSTUKSET

Valtion yleisavustus 37877 37877
Valtion avustus balettioppilaitokselle 1048 1061
Muut avustukset 85 15
VALTION AVUSTUKSET 39010 38953
Helsingin kaupungin avustus 3694 3694
Espoon kaupungin avustus 1136 1136
Vantaan kaupungin avustus 472 472
Kauniaisten kaupungin avustus 59 59
KAUPUNKIEN AVUSTUKSET 5361 5361
YLEISAVUSTUKSET YHT. 44371 44314
TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA -95 2061
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TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT ®)
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tietohallinto-ohjelmat 146 191
Muut pitkéavaikutteiset menot 632 791
778 982
AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja kalusto 913 864
S&hko-, valo- ja danilaitteet 2594 1368
Soittimet 194 128
3701 2360
SIJOITUKSET
Asunto-osakkeet 9) 1514 973
1514 973
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
Myyntisaamiset 454 561
Muut saamiset 470 476
Siirtosaamiset (10) 813 391
1737 1428
RAHOITUSARVOPAPERIT
Lyhytaikaiset sijoitukset (11) 15144 14 598
15144 14 598
RAHAT JA PANKKISAAMISET
Rahat ja pankkisaamiset 4946 6 686
4946 6686
VASTAAVAA YHTEENSA 27 820 27 027
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TASE

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA (12)
Peruspéddoma 168 168
Muu oma padoma 2505 2 505
Kertynyt ylijaama 10 104 8043
Tilikauden ali-/ylijaama -95 2061
12682 12777
VIERAS PAAOMA
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakekulut 1667 1870
1667 1870
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Saadut ennakkomaksut (13) 4359 3584
Ostovelat 2752 2785
Muut lyhytaikaiset velat 787 766
Siirtovelat (14) 5573 5245
13471 12 380
VASTATTAVAA YHTEENSA 27 820 27 027
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RAHOITUSLASKELMA

1000 EUR

1.1.-31.12.2015

VARSINAISEN TOIMINNAN RAHAVIRTA

1.1.-31.12.2014

Esitystoiminnasta saadut maksut 10 096 9211
Muusta toiminnasta saadut maksut 3237 2844
Maksut toiminnan kuluista -70990 -66 960
Valtion avustus toimitilojen vuokraan 14299 14144
VARSINAISEN TOIMINNAN RAHAVIRTA -43 358 -40 761
RAHAVIRTA AVUSTUKSISTA

Valtion avustukset 38942 39094
Kaupunkien avustukset 5361 5361
RAHAVIRTA AVUSTUKSISTA 44 303 44 455
TOIMINNAN RAHAVIRTA 945 3694
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2719 -531
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2719 -531
SIJOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA

Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -63 -1
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 643 459
SIJOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA 580 458
RAHAVIRTOJEN MUUTOS, LISAYS (+)/VAHENNYS (-) -1194 3621
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 21284 17 663
Lyhytaikaiset sijoitukset tilikauden lopussa 15144 14598
Rahat ja pankkisaamiset tilikauden lopussa 4946 6686
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA YHTEENSA 20 0920 21284
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinp&aatds on laadittu voimassaolevan kirjanpitolainsdadannén mukaisesti.

Toiminnan tuotot ja kulut on jaksotettu suoriteperusteisesti. Tuotantoon liittyvat kulut on kuitenkin kirjattu paasaantoisesti
syntymahetkeen. Yhteistuotantoon liittyvat tuotot ja kulut jaksotetaan kyseisen teoksen ensi-iltakaudelle. Naytantotuotot
on jaksotettu esitystoimintaan perustuen sille tilikaudelle, jolla esitys on ollut. Valtiolta, kaupungeilta ja muilta saadut avus-
tukset on tuloutettu kirjanpidossa maararahapaatésten mukaisille kausille. Vakuutusyhtioiltd saadut palkkakorvaukset on
kirjattu palkkakulujen vdhennykseksi. Kiinteistén yllapidon ja huollon veloitukset kiinteiston omistajalta on kirjattu tuottoi-

hin.

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoon ja poistetaan suunnitelman mukaan niiden taloudellisena pitoaikana. Saa-

miset, sijoitukset ja rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu nimellisarvoon ja hankinta-arvoon tai sitd alempaan kaypaan

arvoon. Muut kuin euroméaraiset saatavat ja velat on muunnettu Euroopan keskuspankin viralliseen kurssiin tilinpaatoshet-

kella.

2. HENKILOSTO

2.1. HENKILOSTOMAARA

Kuukausipalkkainen henkilosté6 ammattiryhmittéin keskiméaarin vuoden aikana

2015 KESKIMAARIN

2014 keskimaarin

Laulusolistit 13 16
Kuorolaulajat 49 50
Orkesterimuusikot 111 111
Balettitanssijat 77 78
Balettioppilaitos 11 11
Muut taiteelliset ja tuotannolliset tehtavat 50 51
Tekniset tydntekijat 177 173
Yleishallinto 44 42
KUUKAUSIPALKKAINEN HENKILOSTO YHT. 532 532
Kuukausipalkkaisen henkiloston maara

31.12.2014
Vakituiset tydsuhteet 447 472
Maaraaikaiset tyosuhteet 87 62
KUUKAUSIPALKKAINEN HENKILOSTO YHT. 534 534
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Kuukausipalkkainen henkil6sté6 ammattiryhmittédin vuoden lopussa

SDOT

31.12.2014
Laulusolistit 11 14
Kuorolaulajat 49 50
Orkesterimuusikot 112 114
Balettitanssijat 78 81
Balettioppilaitos 11 11
Muut taiteelliset ja tuotannolliset tehtavat 51 51
Tekniset tydntekijat 177 172
Yleishallinto 45 41
KUUKAUSIPALKKAINEN HENKILOSTO YHT. 534 534

31.12.2014
Tuntipalkkaiset tyéntekijat 180 169
Vierailevat taiteilijat ja muut suoritepalkkaiset tehtavat 771 779

Tuntipalkkaisiin tydntekijoihin seké vieraileviin taiteilijoihin ja muihin suoritepalkkaisiin tehtéviin on laskettu vuoden aikana
naissa tehtavissa toimineiden henkildiden yhteisméaara. Tuntipalkkaista tyévoimaa on kaytetty lahinna tekniikan, aulapal-
velun ja myynnin tehtévissa. Kaikista tuntipalkkaisista, vierailija- ja muista suoritepalkkaisista tehtévista suurin osa (82 %)

liittyy taiteellisiin tehtéaviin.
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2.2. HENKILOSTOKULUT

SDOT

1000 EUR 1.1.-31.12.2014
KOKOAIKAINEN HENKILOSTO

Palkat 26925 26 439
Elakemenot 7098 7157
Muut henkilésivukulut 1721 1756
Muut henkilstokulut 1872 1825
KOKOAIKAINEN HENKILOSTO YHT. 37616 37177
TUNTIPALKKAISET TYONTEKIJAT

Palkat 1490 926
Elédkemenot 259 166
Muut henkil6sivukulut 96 59
TUNTIPALKKAISET TYONTEKIJAT YHT. 1845 1151
VIERAILIJAT

Palkkiot 4317 4115
Elakemenot 517 392
Muut henkilésivukulut 193 138
Muut henkilostokulut 71 97
VIERAILIJAT YHT. 5098 4742
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 44 559 43070

Kokoaikaisen henkil6ston muut henkilostokulut sisaltavat tyoterveyshuollon kulut, paiva-, puku- ja soitinrahat, matka- ja
majoituskulut, ruokailukulut, rekrytointikulut seka kuntoliikuntakulut. Vierailijoiden muut henkil6stékulut ovat matka- ja

majoituskuluja.

Hallintoneuvoston jasenille ei ole maksettu palkkaa tai palkkioita hallintoneuvostossa toimimisesta. Hallituksen jasenten
kokouspalkkiot tilikaudelta olivat yhteensi 37 270 euroa (36 670 euroa vuonna 2014). Opetus- ja kulttuuriministerid
vahvistaa hallituksen kokouspalkkiot. Hallitus kokoontui tilikaudella yhdeksén kertaa.

Hallituksen jasenten keskimaarainen kokouksiin osallistumisprosentti oli 90 % (89 % vuonna 2014).

Kansallisoopperan ja -baletin toimitusjohtajalle maksettiin tilikaudella palkkoja 218 817 euroa paajohtajan tehtéavista (218 817
euroa v. 2014). Muille saation johtajille maksettiin yhteensé 552 222 euroa johtamistehtavista (555 354 euroa vuonna 2014).
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3. SAATION ELAKEJARJESTELYT JA ELAKEKULUJEN JAKSOTUS

Saation henkildkunnan lakisaateinen eldketurva on jérjestetty elakevakuutusyhtiéssa. Saation laulajilla ja tanssijoilla seka
osalla muuta henkilokuntaa on lisdeldketurva, joka on samoin jarjestetty vakuutuksella. Lisdeldketurva koskee pasasiassa
niita laulajia ja tanssijoita, jotka ovat vakituisessa tyosuhteessa. Lakis&ateisiin elakkeisiin ja lisdelakkeisiin liittyvat vakuutus-
maksut kirjataan vuosittain kuluksi. Lisdelakevastuu, joka liittyy maaraaikaisten laulajien ja tanssijoiden tyGsuhteisiin seka
elakkeiden indeksikorotuksiin, siséltyy taseen pakollisiin varauksiin.

4. KIINTEISTOJEN VUOKRAKULUT JA VALTION VUOKRA-AVUSTUKSET

Oopperatalo ja lavastevarastot Nurmijarvella ovat Suomen valtion omistamia ja Senaatti-kiinteistéjen hallinnoimia kiinteis-
t6ja. Oopperatalosta maksettiin v. 2015 vuokraa 13,6 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuriministerié on myéntanyt tahan saman
suuruisen avustuksen. Senaatti-kiinteistéjen hallinnoimien lavastevarastojen vuokrat v. 2015 olivat yhteensa 0,6 milj. euroa,
johon my®&s saatiin avustus 0,6 milj. euroa. Valtion vuokra-avustukset on tuloslaskelmassa kirjattu vuokrakulujen vahennyk-
seksi. Muilta kuin Senaatti-kiinteistdilta vuokrattujen tilojen vuokrat olivat 1,1 milj. euroa (1,1 milj. euroa 2014). Naihin vuokriin
ei ole saatu erillistd vuokra-avustusta.

5. SIJOITUSTOIMINNAN TUOTOT JA KULUT

1000 EUR 1131422004

Korkotuotot 22 51
Rahastojen myyntivoitot 628 404
Rahastojen arvonpalautus 0 1
SIJOITUSTOIMINNAN TUOTOT YHT. 650 456
Rahastojen myyntitappiot -29 o
Rahastojen arvonalennus -32 o
Korkomenot -2 -1
SIJOITUSTOIMINNAN KULUT YHT. -63 -1
SIJOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTOT 587 455

6. POISTOSUUNNITELMAN PERUSTEET

Kayttdomaisuuteen aktivoidaan sellaiset hankinnat, joiden taloudellinen pitoaika on yli 3 vuotta. Hankinta-arvoltaan alle
3 000 euron arvoiset yksittaiset lisenssit, pienkoneet ja -laitteet kirjataan kuitenkin olennaisuuden periaatteen nojalla juok-
sevasti kuluksi.

Tietohallinto-ohjelmat Suunnitelman mukainen tasapoisto 3—5 vuodessa

Muut pitkavaikutteiset menot Suunnitelman mukainen tasapoisto 5-10 vuodessa
Koneet ja kalusto Suunnitelman mukainen tasapoisto 3—10 vuodessa
Sahko-, valo- ja danilaitteet Suunnitelman mukainen tasapoisto 3—10 vuodessa
Soittimet Suunnitelman mukainen tasapoisto 3—10 vuodessa

Suunnitelman mukainen poistoaika maaraytyy hankintakohtaisesti ja lasketaan kuukausikohtaisesti.
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7. TILINTARKASTUSYHTEISOILLE MAKSETUT PALKKIOT

CDOT

1000 EUR 1.1.-31.12.2014
Varsinaisesta tilintarkastuksesta 26 29
Veroneuvonnasta 5 4
Muista palveluista 7 8
YHTEENSA 38 41
8. AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET
Aineettomat hyodykkeet
1000 EUR 31.12.2014
TIETOHALLINTO-OHJELMAT
Hankintameno 01.01. 658 849
- Kaytosta poistetut/romutetut hyodykkeet -55 -234
Kertyneet poistot 01.01. -467 -667
+ Kaytosta poistettujen hyddykkeiden kertyneet poistot 55 234
MENOJAANNOS 01.01. 191 182
+ Lisaykset tilikauden aikana 0 42
191 224
- Tilikauden poisto -45 -33
KIRJANPITOARVO 31.12. 146 191
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Hankintameno 01.01. 1622 1622
Kertyneet poistot 01.01. -831 -629
MENOJAANNOS 01.01. 791 993
- Tilikauden poisto -159 -202
KIRJANPITOARVO 31.12. 632 791
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Aineelliset hyodykkeet

1000 EUR 31.12.2014
KONEET JA KALUSTO
Hankintameno 01.01. 3598 4242
- Kaytosta poistetut/romutetut hyodykkeet -317 -699
Kertyneet poistot 01.01. -2734 -3 148
+ Kaytosta poistettujen hyddykkeiden kertyneet poistot 317 699
MENOJAANNGS 01.01. 864 1094
+ Lisaykset tilikauden aikana 331 54
1195 1148
- Tilikauden poisto -282 -284
KIRJANPITOARVO 31.12. 913 864
SAHKO-, VALO- JA AANILAITTEET
Hankintameno 01.01. 6041 6701
- Kéytosta poistetut/romutetut hyodykkeet -327 -1062
Kertyneet poistot 01.01. -4673 -5357
+ Kaytosta poistettujen hyddykkeiden kertyneet poistot 327 1062
MENOJAANNOS 01.01. 1368 1344
+ Lisaykset tilikauden aikana 1711 460
- Véahennykset/luovutukset tilikauden aikana (o] -57
3079 1747
- Tilikauden poisto -485 -423
- Luovutuksista palautuneet poistot (o] 44
KIRJANPITOARVO 31.12. 2594 1368
SOITTIMET
Hankintameno 01.01. 1430 1406
- Kéytosta poistetut/romutetut hyddykkeet -20 -10
Kertyneet poistot 01.01. -1302 -1259
+ Kaytostéa poistettujen hyddykkeiden kertyneet poistot 20 10
MENOJAANNOS 01.01. 128 147
+ Lisaykset tilikauden aikana 110 34
238 181
- Tilikauden poisto -44 -53
KIRJANPITOARVO 31.12. 194 128
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Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet yhteensa

DOT

1000 EUR 31.12.2014
Hankintameno 01.01. 13 349 14 821
- Kéytosta poistetut/romutetut hyodykkeet -719 -2005
Kertyneet poistot 01.01. -10 007 -11 060
+ Kaytosta poistettujen hyddykkeiden kertyneet poistot 719 2005
MENOJAANNOS 01.01. 3342 3761
+ LISAYKSET TILIKAUDEN AIKANA 2152 590
- Vahennykset/luovutukset tilikauden aikana 0 -57
5494 4294
- Tilikauden poisto -1015 -996
- Luovutuksista palautuneet poistot 0 44
KIRJANPITOARVO 31.12. 4479 3342
9. SIJOITUKSET ASUNTO-OSAKKEISIIN
1000 EUR 31.12.2014
Hankintameno 01.01. 973 973
+ Lisaykset tilikauden aikana 541 (o]
KIRJANPITOARVO 31.12. 1514 973
10. SIIRTOSAAMISET
1000 EUR 31.12.2014
Henkilstokuluihin liittyvat siirtosaamiset 267 164
Siirtosaamiset yhteistuotannosta 457 210
Jaksotetut toiminnan muut kulut 22 16
Muut siirtosaamiset 67 1
SIIRTOSAAMISET YHT. 813 391
11. LYHYTAIKAISET SIJOITUKSET
1000 EUR 31.12.2014
RAHASTO-OSUUDET
Kéypa arvo 16 465 16 244
Kirja-arvo 15144 14 598
ARVOERO 1321 1646

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2015

57



TILINPAATOKSEN LIITET

12. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

EDOT

1000 EUR 31.12.2014
Peruspaddoma 168 168
Muu oma péddoma 2505 2505
Kertynyt ylijaama tilikauden alussa 10 104 8043
Tilikauden ali-/ylijaaméa -95 2061
KERTYNYT YLIJAAMA TILIKAUDEN LOPUSSA 10 009 10104
OMA PAAOMA YHTEENSA 12682 12777
13. SAADUT ENNAKKOMAKSUT

1000 EUR 31.12.2014
Ennakkoon saadut maksut esityksista 4030 3255
Ennakkoon saadut maksut yhteistuotannoista 200 55
Ennakkomaksu ravintolatoiminnan vuokrasta (o] 70
Muut ennakkomaksut 129 204
SAADUT ENNAKKOMAKSUT YHTEENSA 4359 3584
14. SIIRTOVELAT

1000 EUR 31.12.2014
Henkilstokuluihin liittyvat jaksotukset 5204 4900
Muut kulujen jaksotukset 369 345
SIIRTOVELAT YHTEENSA 5573 5245
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15. VASTUUT

15.1. VUOKRAVASTUUT JA VUOKRA-AVUSTUKSET

EDOT

1000 EUR 31.12.2014
VOIMASSAOLEVAT PITKAAIKAISET VUOKRASOPIMUKSET
Vuokrat seuraavalle vuodelle, oopperatalo 11587 13632
Saatavat avustukset seuraavalle vuodelle -11587 -13632
o] o]
Vuokrat seuraavalle 4 vuodelle, oopperatalo 46 348 54527
Saatavat avustukset seuraavalle 4 vuodelle -46 348 -54 527
0 0o
Vuokrat seuraavalle vuodelle, lavastevarastovuokrat 558 669
Saatavat avustukset seuraavalle vuodelle -558 -669
0o 0
Vuokrat seuraavalle 4 vuodelle, lavastevarastovuokrat 1297 2233
Saatavat avustukset seuraavalle 4 vuodelle -1297 -2 233
o] o]
VUOKRAT SEURAAVALLE VUODELLE, MUUT VUOKRAT 1072 1045
VUOKRAT SEURAAVALLE 4 VUODELLE, MUUT VUOKRAT 3188 3530
15.2. LEASINGVASTUUT
1000 EUR 31.12.2014
Leasing-vuokrat seuraavalle vuodelle 163 168
Leasing-vuokrat seuraavalle 4 vuodelle 271 276
LEASING-VUOKRAVASTUUT YHTEENSA 434 444
15.3. MUUT VASTUUT
1000 EUR 31.12.2014
Hankintoihin liittyvaa monikayttolimiittia varten pantatut osakkeet 244 244
Takaukset muiden puolesta (0] 25
MUUT VASTUUT YHTEENSA 244 269
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16. BALETTIOPPILAITOKSEN VAIKUTUS SAATION TULOKSEEN

Balettioppilaitos toimii kansallisoopperan ja -baletin alaisuudessa, ja sen henkildkunta on tyésuhteessa Suomen kansallisooppe-

ra ja -baletti sr:aan. Balettioppilaitoksen toiminta jakaantuu ammatilliseen opetukseen ja perusopetukseen. Ammatillinen

opetus on opetus- ja kulttuuriministerion valvomaa taidealan koulutusta, jota varten saatié on saanut erillisen maara-

rahan oppilaslukumaéraan perustuen. Ammatillisen opetuksen jarjestamisluvan mukainen oppilasmaéra oli keskimé&arin 28
oppilasta (29 oppilasta v. 2014). Taiteen laajan perusopetuksen oppilasmaira oli keskimaarin 142 oppilasta (150 oppilasta v.
2014). Balettioppilaitoksen taiteen laajaan perusopetukseen on myds saatu avustusta opetus- ja kulttuuriministeridlta.

BALETTIOPPILAITOKSEN TULOSLASKELMA

Ammatillinen opetus

1000 EUR 1isni2014
Toiminnan tuotot 2 4
Henkilostokulut -450 -499
Kiinteistokulut -361 -358
Muut kulut -28 -34
Toiminnan kulujaaméa -837 -887
Valtion avustukset 774 790
TOIMINNAN ALIJAAMA -63 -97
Perusopetus

1000 EUR 1isni2014
Toiminnan tuotot 204 192
Henkilostokulut -496 -545
Kiinteistokulut -106 -113
Muut kulut -19 -26
Toiminnan kulujaaméa -417 -492
Valtion avustukset 274 271
TOIMINNAN ALIJAAMA -143 -221
BALETTIOPPILAITOKSEN VAIKUTUS SUOMEN KANSALLISOOPPERAN JA -BALETIN TULOKSEEN

YHTEENSA -206 -318
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17. LAHIPIIRITOIMET UUDEN SAATIOLAIN MUKAAN

S&ation lahipiirin muodostavat opetus- ja kulttuuriministerid, hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet ja varajasenet, paa-
johtaja ja muut johtajat, tilintarkastajat seka edella mainittujen perheenjasenet ja saation maaraysvallassa oleva Oopperan

Tukisaatio.
LAHIPIIRISUHTEEN LUONNE , 1000 €, 2015 (2014)
1. S&&tion perus- 2. Hallituksen ja 3. Saation muut 4. Kohdassa 1-3 6. Kohdassa 1-4
taja ja maaraysval- hallintoneuvoston johtamiseen tarkoitettujen tarkoitettujen
taa kayttava jasen ja varajasen, osallistuvat henkildiden per- henkildiden maa-
toimitusjohtaja, heenjasen réysvallassa oleva
tilintarkastaja yhteiso tai saatio
A. HALLITUKSEN JA HALLINTO- L 37 (37) L . L
NEUVOSTON PALKKIOT
B. JOHDON PALKAT, PALKKIOT
JA ELAKESITOUMUKSET o) 552 (555)
C. JOHDON SOPIMUKSET JA
TALOUDELLISET TOIMET 89 (42) 2(-)
D. TILINTARKASTAJIEN TALOU- L 38 (41) L L L
DELLISET TOIMET
E. HALLITUKSEN JA HALLINTO-
NEUVOSTON JASENILLE e 13 (16) - - —
MYONNETYT ETUUDET
F. JOHDOLLE MYONNETYT
ALENNUKSET e 13(16)
G. MYONNETTY TUKI 15 (15)
H. ANNETUT LAINAT, VASTUUT

JA VASTUUSITOUMUKSET

SANALLINEN KUVAUS LAHIPIIRITOIMISTA JA TALOUDELLISISTA EDUISTA

oo w®»

il

H.

Hallituksen ja hallintoneuvoston palkkiot ovat hallituksen jasenten kokouspalkkioita.

Johdon palkat ja palkkiot ovat palkkoja s&ation johtamisen tehtavista.

Johdon sopimukset ja taloudelliset toimet ovat palkkoja muista kuin s&ation johtamistehtavista.

Tilintarkastajien taloudelliset toimet ovat palkkioita tilintarkastuksesta, vero- ja yleishallinnollisesta neuvonnasta seka
yhteis6n antamasta koulutuksesta, jotka on maksettu tilintarkastusyhteisaille.

Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille mydnnetyt etuudet ovat heidan tyéhonsa liittyen mydnnetyt vapaaliput saation
naytantodihin. Vapaalippujen arvo on laskettu naytantdjen keskihinnoin.

Johdolle mydnnetyt alennukset ovat heidan henkiléstéetuutenaan saamat alennuskortit, joiden arvo on laskettu lipun
keskihinnoin seka henkildkunta-alennukset tilojen vuokraamisesta.

. Lahipiiriin kuuluville ei ole myénnetty avustuksia tai apurahoja. Saation myontama tuki Oopperan Tukisaatiolle on hallin-

nollisten tehtévien hoitaminen, joka on arvioitu tehdyn tydmaaran mukaan.
Lahipiiriin kuuluville ei ole myonnetty lainoja tai vakuuksia.

Saation kaikki lahipiiriin kuuluvat voivat ostaa lippuja sdatién naytantoihin normaalein markkinahinnoin. Naiden esityslippu-

jen ostoon liittyvien taloudellisten toimien suurusluokkaa ei ole mahdollista selvittaa.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

18. KONSERNI

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:n hallitus nimittda Oopperan Tukisaation hallituksen jasenet ja saatiot muodostavat
yhdessa konsernin. Oopperan Tukisdation pienen koon vuoksi konsernitilinpaatds ei anna oleellista tietoa ja konsernitilin-
p&atds on nain ollen merkitykseltaan vahainen. Suomen kansallisoopperan ja -baletin hallitus on paattanyt, ettei konserni-
tilinpaatosta laadita.

Oopperan Tukisaatién ylijaama oli 0,02 milj. euroa (0,02 milj. euroa vuonna 2014). Tukisaation oma paidoma oli 0,46 milj.
euroa (0,44 milj. euroa vuonna 2014).
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SUOMEN KANSALLISOOPPERA, JA -BALETIN SAATION HALLITUKSEN VUODEN 2015
TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 17. maaliskuuta, 2016

L T /z'. r“'__""u .
Jinble aaeetintity W ol

Sirkka Hamaldinen-Lindfors, hallituksen pj. Raija-Sinikka Rantala, hallituksen vpj.
/7 .
LA

L=

Lasse Arvela Jaana Jalonen
- N L
/fﬁ}g /‘//’_\’ \ ;L/Jui'f T Q,,JJ Ihkl'(;'ff\
Pentti Kivinen Julta UTDIIEIIHBH
@y/m 2N Qﬁ,@/
Tapann Makinen Pekka Pajam
N T ‘s,
Bery MLM

—

Paivi Karkkainen, pasjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Helsingissa 17. maaliskuuta, 2016

. r (

Jari Harmala, KHT Timo Tuokko, KHT

Heidi Vierros, KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:n hallintoneuvosiolle

Olemme tilintarkastaneet Suomen kansallisooppera ja -baletti srin kirjanpidon, tilinpéftdksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.~31.12.2015. Tilinpé&tss sisdltii taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen fa pddjohtaian vastun

Hallitus ja pigjohtaja vastaavat tilinpdiitoksen ja toimintakertomuksen laalimisesta ja siitd, ettd ne antavat oikeat ja
rittiviit tedot Suomessa voimassa olevien tilinpiitoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sifinndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestimisestd, Paijohtaja vastaa
siitd, eftd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jigesteity.

Tilintarkastafan velvollisundet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpéétSksestd ja toiminta-
kertomuksesta seki saiitidlain edellyttimisti seikoista. Tilintarkastuslaki edellyttai, ettd noudatamme ammattieettisia
periaatteita, Olemme sucrittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvii tilintarkastustapa edellytti, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko tilinpifitiksessé tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyitd, ja siitd, ovatko
hallituksen jisenet syyllistynect tekoon tai laiminly&ntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus safitiotd
kohtaan, taikka rikkoneet sifitilakia tai siation sifntoja.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitii tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpdaiokseen ja toimintakerto-
mukseen sisiltyvistd luvuista ja niissi esitettfivistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu viidrinkiytoksesti tai vicheestii johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Niitd riskeji arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon siséisen valvonnan, joka on siitidssd merkityksellistd
oikeat ja riittivit tiedot antavan tilinpifitiksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi
sisfistd valvontaa pystyikseen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
el siind tarkoituksessa, eitd hiin antaisi lausunnon siifitidn sisiisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen
kuuluu myds sovellettujen tilinpddtdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden sekii tilinpédtdksen ja toiminlakeriomuksen yleisen esittimistavan
arviciminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mésirdin tarkoilukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssii.
Lausunto tilinpddtdksesid fa toimintakertomuksesia

Lausuntonamme esitimime, etti tilinpéitds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpiditiksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien siifinniisten mukaisesti oikeat ja riittdviit tiedot siitidn toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpéiioksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Munt lakiin perustuvat lausunnot

Saition tilinpaitoksessd ja toimintakertomuksessa on anneftu siiition toiminnasta tilikaudella tiedot, jotka ovat
olennaisia sidtion tarkoitusta ja toimintamuotoja koskevien sSimtOmairdysten noudattamisen arvioimiseksi.
Palkkioita ja korvauksia, jotka siiitié on suorittanut siition toimielinten j@senille, on pidettivi tavanomaisina.

Y 7 -2

Helsingissdi, 17. maaliskuuta 2016

Heidi Vierros Timo Tuokko

KHT KHT
KPMG Oy Ab KPFMG Oy Ab Tuokko Lid
Toolonlahdenkatu 3 A Tadlonlahdenkatu 3 A Munkkiniemen puistotie 25
00100 HELSINKI 00100 HELSINEI 00330 HELSINEI
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HALLINTONEUVOSTO

VARSINAINEN JASEN

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION NIMEAMAT (8)

Presidentti Martti Ahtisaari, puheenjohtaja
Kansanedustaja Pertti Salolainen
Laaketieteen tohtori Hanna Tainio
Kansanedustaja Anne Louhelainen

Simo Rundgren

Kansanedustaja Anna Kontula

Paasihteeri Tuija Brax

Oikeustieteen kandidaatti Elisabeth Nauclér

ESPOON KAUPUNGIN NIMEAMAT (2)
Emeritusintendentti Ari Tapani Vaisanen
Valtiotieteiden maisteri Leena Luhtanen

HELSINGIN KAUPUNGIN NIMEAMAT (2)
Professori Martti Haikio, varapuheenjohtaja
Filosofian maisteri Meri Vennamo

KAUNIAISTEN KAUPUNGIN NIMEAMA (1)
Ekonomi Stefan Stenberg

VANTAAN KAUPUNGIN NIMEAMAT (2)
Lehtori Anitta Orpana
Sidosryhmaéjohtaja Markku J. Jaaskelainen

HALLINTONEUVOSTON VALITSEMAT (2)
Toimitusjohtaja Pekka Soini
Varatuomari Matti Vuoria

HENKILOKUNNAN NIMEAMAT (3)
Oopperalaulaja Mika Pohjonen
Paanaytantojarjestaja Antti Pesonen
Oopperalaulaja Eija-Riitta Aakio

VARAJASEN

Johtaja Rauno Anttila

Kansanedustaja Ben Zyskowicz

Rakel Hiltunen

Kansanedustaja Kaj Turunen

Kansanedustaja Tuomo Puumala

Eila Tiainen

Kansanedustaja Jani Toivola

Maa- ja metsatieteen maisteri Christina Gestrin

ESPOON KAUPUNGIN NIMEAMAT (2)
Insin66ri Fred Granberg
Freelancer Jarno Eerola

HELSINGIN KAUPUNGIN NIMEAMAT (2)
Erityisavustaja Laura Rissanen
Paatoimittaja Rolf Sormo

KAUNIAISTEN KAUPUNGIN NIMEAMA (1)
Filosofian maisteri Irmeli Viherluoto-Lindstrom

VANTAAN KAUPUNGIN NIMEAMAT (2)
Optikko Seppo Piitulainen
Lastentarhanopettaja Sini Alén

HALLINTONEUVOSTON VALITSEMAT (2)
Toimitusjohtaja Johanna Lamminen
Toimitusjohtaja Petri Niemisvirta

HENKILOKUNNAN NIMEAMAT (3)
Lavastemaalari Risto Karhula
Tarpeistosuunnittelija Pipsa Keski-Hakuni
Viestintasuunnittelija Heli Rislakki
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HALLITUS

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION NIMEAMAT (5) ESPOON KAUPUNGIN NIMEAMA (1)
Kauppatieteiden tohtori Sirkka Hamalainen-Lindfors, Yrittdja Jaana Jalonen

puheenjohtaja

Teatteriohjaaja Raija-Sinikka Rantala, varapuheenjohtaja HELSINGIN KAUPUNGIN NIMEAMAT (2)
Lasse Arvela Oikeustieteen lisensiaatti Pentti Kivinen
Kansanedustaja Jutta Urpilainen Johtaja Mari Puoskari

Talousjohtaja Pekka Pajamo
VANTAAN KAUPUNGIN NIMEAMA (1)
Senior Advisor Tapani Makinen
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Pekka Pa}&%a Jalonen, Kalle Rannikko, Paivi Karkkainen, Jutta Urpilainen, Timo Tuovila, Pentti Kivinen, Anita Prusila ¥
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HENKILOKUNNAN
LASNAOLO-OIKEUTETUT EDUSTAJAT
(3; lasnaolo- ja puheoikeus, ei danivaltaa)
Naytantotyontekija Kalle Rannikko
Orkesterimuusikko Patrik Stenstrém
Balettitanssija Jouka Valkama

HALLITUKSEN ESITTELIJAT

(ei aanivaltaa)

Pa&johtaja Paivi Karkkainen

Pa&johtajan varamies, tuotantojohtaja Timo Tuovila
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Lilli Paasikivi, Kenneth Greve, Liisa Riekki, Paivi Karkkainen, Timo Tuovila

JOHTAJAT

PAAJOHTAUJA Paivi Karkkainen
BALETIN TAITEELLINEN JOHTAJA Kenneth Greve
OOPPERAN TAITEELLINEN JOHTAJA Lilli Paasikivi
TUOTANTOJOHTAJA Timo Tuovila
VIESTINTAJOHTAUJA Liisa Riekki
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Tilintarkastajat
kalenterivuosiksi 2014-2015

Opetus- ja kulttuuriministerién nimeamat (2) Helsingin kaupungin nimeama (1)
Valvontatilintarkastaja KTM Jari Harmala (KHT) Tilintarkastaja Timo Tuokko (KHT, JHTT)
henkilékohtainen varahenkild KTM Lasse Holopainen (KHT)

Espoon kaupungin nimeama (1)
Tilintarkastaja KTM Heidi Vierros (KHT) Varatilintarkastaja Leif-Erik Forsberg (KHT, JHTT)
henkildkohtainen varahenkild KTM Kirsi Jantunen (KHT)
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ORGANISAATIO

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO

HALLINTO-
NEUVOSTO

HENKILOSTO
TALOUS JA
TIETOHALLINTO
LAKIASIAT
VARAINHANKINTA

PAAJOHTAJA
BALETIN OOPPERAN
TUOTANTO- .
TAITEELLINEN TAITEELLINEN VIESTINTAJOHTAJA
JOHTAJA
JOHTAJA JOHTAJA
[ [ [ [
TANSSIJAT SOLISTIT NAYTTAMO VIESTINTA
MUU TAITEELLINEN ORKESTERI VALAISTUS JA AANI MARKKINOINTI
HENKILOKUNTA
KUORO PUVUSTO MYYNTI
MUU
KAMPAAMO-MASKI, e
BALETTIOSASTON MUU YLEISOTYO

HENKILOKUNTA

BALETTIOPPILAITOS

TAITEELLINEN
HENKILOKUNTA

MuuU
OOPPERAOSASTON
HENKILOKUNTA

PUKUHUOLTO,
TARPEISTO

LAVASTAMO

KIINTEISTO
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Kenneth Greve: Pieni merenneito

Toimitus: Heidi Almi, Heli Rislakki
(Suomen kansallisooppera ja -baletti)
Toimitus ja ulkoasu:

Elina Kaartinen, Tanja Kyynéaréainen, Annamari Typpo
(Zeeland Family)

Kuvat: Stefan Bremer, Benjamin Iimoni, Jussi lltanen, Mirka Kleemola,
Veikko Kahkdnen, Pekka Lahteenmaki, Anton Sucksdorff,
Staffan Sundstrém, Heikki Tuuli, Ville Varumo, Sakari Viika

Svensk text: Jan Granberg
Paino: Libris Oy

Etukannen kuva
Oopperan kummitus: Sofie Asplund, Ville Rusanen

Suomen kansallisooppera ja -baletti
Helsinginkatu 58, PL 176
00251 Helsinki
p. (09) 4030 21
Viestinta p. (09) 4030 2323,
press@opera.fi
www.oopperabaletti.fi
etunimi.sukunimi@opera.fi
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