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2023 lyhyesti

Vastuullisuus

Vaikuttavuus Ohjelmisto Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos Hallinto ja johto

Vuosi 2023 lukuina

Moluptas piendi nos eatur
aliatemporem assi atur. Isitis
serferum deliqui di consequ
atestiur reptatas res estectibus.
Liguam quo bearit expliti tem
de soloriam intecuptus.
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. Elamyksia kautta Suomen

Kansallisena kulttuurilaitoksena Suomen kansallisoopperan ja -baletin
paatehtava on tarjota korkealaatuisia ja koskettavia ooppera- ja baletti-
elamyksia erilaisille yleiso- ja ikdryhmille kautta koko Suomen. Meidan tulee
ja me haluamme kehittaa ja uudistaa oman alamme perinnetté ja osaamista.

Luovuudella ja osaamisella tdhtdamme taiteen huipulle. Haluamme olla
kansallinen ylpeydenaihe ja saavuttaa myos kansainvélisesti merkittavan
aseman niin baletti- ja oopperataiteen kuin muunkin toimintamme suhteen.
Kannamme my6s monipuolisesti yhteiskunnallista vastuutamme.

Oopperan ja Baletin keskisia arvoja ovat korkea taiteellinen taso, yhteisty6
ja vastuullisuus. Pyrimme mahdollisimman suureen tehokkuuteen kaikessa
toiminnassamme.

———

Strategiamme on tavoittaa nykyista laajempi yleis6pohja eli uutta yleis6a
eri vaestoryhmistéa niin Oopperatalossa, vierailuilla kuin digitaalisesti. Ohjel-
mistomme on ajankohtaista, merkityksellista ja elamyksellista. Uskomme
osallisuuteen, osallistamiseen, sitouttamiseen seka yhdessa tekemiseen.
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2023 lyhyesti Vastuullisuus Vaikuttavuus Ohjelmisto

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos Hallinto ja johto

Vuosi 2023: Areenakiertue, remontti ja juhlavuodet

Juhlien varittama vuosi |

Vuoden 2023 kokokohdaksi nousi suuren suosion
saanut Oopperan ja Baletin areenakiertue, joka
vieraili viidella paikkakunnalla ympari Suomen:
Oulussa, Rovaniemella, Joensuussa ja Turussa
seka Helsingin jaahallissa. Kaupunkien suurim-
milla areenoilla esitettiin oopperan ja baletin
parhaimpia paloja ja yleison suosikkeja. Kiertueen
musiikista vastasivat Kansallisoopperan orkesteri
ja kuoro.

Kiertue oli menestys. Esitykset kerasivat yhteensa
reilut 22 000 katsojaa, joista yli 70 prosenttia oli
Kansallisoopperan ja -baletin yleisona ensikerta-
laisia. Areenakiertueemme palkittiin Vuoden
tapahtumana musiikki- ja media-alan ammatti-
laisille suunnatussa Music x Median Industry
Awards -gaalassa lokakuussa Tampereella. Lisaksi
kiertueelle myoénnettiin joulukuussa opetus- ja
kulttuuriministerion Suomi-palkinto-kunniakirja.

Kuvateksti.... digenihillam a entibus enda
dolore enis aesto im rerores simporpossit
ratet mi, quas et, senet prorian dantecat as

JJ

“Upea esitys Oulussa 6.5.! Kiitos
kaikille kiertueelle osallistuneille
upeasta eldmyksestd. Kyyneleita
ja kylmia vdreitd aiheuttava
kokonaisuus. Toivottavasti nditd
tulee lisaa! ”

“Kavin katsomassa oopperan ja
baletin areenakiertueen esityksen
Rovaniemella ja kokemus oli mitd
mahtavin! Ensinndkin jo se, ettd
pddsi kokemaan téllaista omalla
paikkakunnalla oli mahtavaa.
Liséiksi koko konsepti oli loistavasti
toteutettu.”

“Loistava Oopperabaletti kiertue
teilla. Olin katsomassa Joensuussa
eldméni ensimmdista kertaa (ika

49 v.) balettia ja oopperaa. lhastuin
Ja pitdd tulla Helsinkiin ehdottomasti
katsomaan lisdd.”
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Oopperatalon valmistumisesta Toolonlahdelle tuli
marraskuussa kuluneeksi 30 vuotta. Valtion toimi-
tiloista vastaavan Senaatti-kiinteistdjen kanssa
kesalla 2023 toteutettu mittava remontti ajoittui
osittain areenakiertueen kanssa paallekkain. Raken-
nuksessa paivitettiin nayttamo- ja talotekniikkaa
seka tehtiin putkistosaneeraus ja uusittiin 47 puku-
huoneiden pesutilaa. Koko talon energiatehokkuus
parani merkittavasti, kun paanayttamon seka aula-
ja lampidtilojen valaisimia entisditiin ja paivitettiin
led-aikaan.

Yleis6tyo, jota olemme tehneet jo 30 vuotta, on
tarkea osa toimintaamme. Tavoitteenamme on
tehda oopperan ja baletin maailmaa tutuksi ja
kannustaa eri-ikaisia oman taiteellisen toiminnan ja
ilmaisun pariin. Tarjoamme maksuttomia esityksia
ja osallistavaa taiteellista toimintaa niin Ooppera-
talossa kuin ympari Suomen. Vuonna 2023 vierai-
limme 47 paikkakunnalla ja tavoitimme yhteensa
lahes 45 000 katsojaa ja osallistujaa.

Upea orkesterimme vietti 60-vuotisjuhlavuottaan.
Suomen kansallisoopperan orkesteri on kokoon-
panoltaan Suomen suurin orkesteri, jonka 111
muusikkoa edustavat 15 kansallisuutta. Ooppera-
ja balettiesitysten ohella orkesteri soittaa saannolli-
sesti myos omia konsertteja.

Vastuullisuus Vaikuttavuus

Nuoret kyvyt esiin

Vuonna 2013 perustettu Suomen kansallisbaletin
nuorisoryhma taytti 10 vuotta. Jane ja Aatos Erkon
saation tuella perustettuun ryhmaan haetaan
vuosittain uusia nuoria tanssijoita koetanssien
perusteella. Vuoden 2023 lopussa ryhmaan kuului
13 tanssijaa seka lisaksi kolme kansainvalisessa
opiskelijavaihdossa olevaa tanssijaa. Nuoriso-
ryhmassa tanssijat saavat arvokasta esiintymis-
kokemusta ja tyorutiinia alkavalle uralleen niin
ryhman omissa tuotannoissa kuin paanayttamolla
ja vierailuilla yhdessa Kansallisbaletin muiden
tanssijoiden kanssa.

Kansallisoopperan ja Louise ja Goran Ehrn-
roothin sdation syksylla 2022 julkistaman Nuorten
laulajien ohjelman ensimmaisiksi laulajiksi valittiin
maaliskuussa 2023 hakemusten ja koelaulujen
perusteella sopraanot Iris Candelaria ja Elisaveta
Rimkevitch. Heidat kiinnitettiin Kansallisoopperaan
kaudeksi 2023-2024 maaraaikaisen solistiharjoit-
telijan sopimuksella. Ohjelman haku kerasi suurta
kiinnostusta paitsi Suomessa myos kansainvali-
sesti. Ohjelmaan haki 372 laulajaa, joista 70 oli
Suomesta ja muut ympari maailmaa, suurimpana
maana Yhdysvallat. Hakijalta edellytettiin
useamman vuoden ammattitason lauluopintoja

ja esiintymiskokemusta.

Ohjelmisto

Oopperaa ja nykysirkusta
yhdisteleva, Jere Erkkilan
ohjaama CircOpera 2.0 sai
Ylen Kulttuurigaalassa Vuoden
taide-elamys -palkinnon, josta
aanestivat 8.-luokkalaiset
Taidetestaajat-kulttuuri-
kasvatusohjelman kautta.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto

30

VUOTTA
OOPPERATALON
VALMISTUMISESTA

30

VUOTTA
YLEISOTYOTA

60

-VUOTIAS
ORKESTERI

10

-VUOTIAS )
NUORISORYHMA

Suomen kansallisbaletin

nuorisoryhmassa tydskentelee

reilut kymmenen nuorta
tanssijaa. Nuorisoryhmassa
balettiopinnoistaan juuri
valmistuneet tanssijat
saavat arvokasta
esiintymiskokemusta ja
tyorutiinia alkavalle uralleen.
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Vaikuttavuus

Ohjelmisto

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto

Paajohtaja Gita Kadambin puheenvuoro

Kulttuurin ja taiteen

merkitys yhteiskunnassa

korostuu haastavina aikoina

Vuodelle 2023 osui monta juhlan aihetta: syksya varittivat orkesterin 60-vuotis- ja
yleis6tyon ja Oopperatalon 30-vuotisjuhlat. Kyseessa oli oikea turbovuosi! Aihetta
iloon antoi my6s elaman normalisoituminen koronan aiheuttamien poikkeusolojen
jalkeen. Yleis6 on I6ytanyt sankoin joukoin takaisin esityksiin, ja paluu normaaliin
on nayttaytynyt tyokuorman tasaantumisena.

Strategiset tavoitteemme kuten yleis6pohjan laajentaminen, yleison tavoittaminen,
merkityksellinen ohjelmisto ja vastuullisuus ovat toteutuneet hienosti. Asiakastyyty-
vaisyys on ollut korkealla, uutta yleis6a on tavoitettu hyvin ja yleisotyota tehty
laajasti. Esimerkiksi Jane ja Aatos Erkon sdation tuella toteutettavia Balettienergiaa
lapsille -ty6pajoja jarjestettiin yleis6tyon juhlavuoden kunniaksi eri puolilla Suomea.
Merkittdvaa on myos Nuorten laulajien ohjelman kadynnistyminen: Louise ja Géran
Ehrnroothin saation tuella toteutettava kolmivuotinen ohjelma tuo tuotantoihimme
mukaan uusia, lahjakkaita laulajia.

>>
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Vuoteen 2023 on mahtunut lukuisia hienoja
tuotantoja, joista kenties mieleenpainuvin oli
Verdin Messa da Requiem: jattimainen oopperan
ja baletin yhteisponnistus, joka hurmasi yleison.
Naytokset olivat pitkalti loppuunmyytyja, ja moni
olisi halunnut ndhda vaikuttavan esityksen viela
toisen tai kolmannenkin kerran.

Poikkeuksellisen vuodesta teki Oopperatalon
peruskorjaus, jonka vuoksi talo oli suljettuna
touko-elokuun. Tuona aikana unohtumattomia
hetkia niin yleisolle kuin henkilostéllemme tarjosi
historiallinen Oopperan ja Baletin areenakiertue,
joka viihdytti ihmisia ympari maan. Kiertue oli
huikea ponnistus, joka toteutettiin yhteisvoimin
taysilla. Tama onnistuminen kertoo siita, etta
meilla taivutaan monenlaiseen, vielapa raskaiden
koronavuosien jalkeen. Ihmiset kokivat yhdessa
kiertamisen arvokkaaksi, ja se nosti yhteishenkea
yli osastorajojen. Olen ylpea osaavasta, sitoutu-
neesta henkilokunnastamme.

Talouden osalta vuosi 2023 oli vaikea. Ooppera-
talon remontin, senaikaisen esitystauon ja kalliin
areenakiertueen vuoksi vuoden taloustilanne

oli alijgdmainen. Lisaksi vuoden aikana makset-

Vastuullisuus

Vaikuttavuus

Ohjelmisto Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto

< Kuvateksti.... remontti digenihillam
a entibus enda dolore enis aesto im
rerores simporpossit ratet mi, quas
et, senet prorian dantecat as.

t Kuvateksti.... areenakiertue
digenihillam a entibus enda dolore
enis aesto im rerores simporpossit
ratet mi, quas et, senet prorian.

tavaksemme tuli 2,3 miljoonan euron lisalasku,
joka johtui indeksikorotuksista taiteilijoiden lisa-
elakkeisiin. Taloustilanteemme taustalla ovat myos
yli kymmenen vuoden ajalta saamatta jadneet
indeksikorotukset.

Vuoden 2023 alussa voimaan tullut kansallisten
taidelaitosten rahoituslaki olikin merkittava
uudistus, ja vuonna 2024 maksettavat indeksi-
korotukset tulevat kreivin aikaan. Pitkdjanteinen
julkinen rahoitus on meille hyvin tarkeaa ja turvaa
toimintaamme tulevaisuuteen. Samaan aikaan
tulevaisuus on taynna kysymyksia, silla julkisuu-
dessa on jo kayty keskustelua massiivisista saasto-
toimista, jotka koskettaisivat myds taide- ja
kulttuurialaa. Meidan nakékulmastamme kansalli-
silta taidelaitoksilta leikkaaminen tulevina vuosina
ei olisi oikeudenmukaista — olemmehan vasta nyt
paasemassa indeksikorotusten piiriin.

Indeksikorotuksista huolimatta joudumme
edelleen tekemaan tiukkoja saastoja vuodelle
2024. Vaikeita leikkauksia asiantuntijamenoihin ja
muihin valttamattomiin kuluihin on jo tehtykin.

Vuosi on pitéanyt sisallaan lukuisia arvokkaita
kohtaamisia ja keskusteluja. Eduskuntaryhmista
tapasimme Vasemmistoliiton, Perussuoma-
laisten, Sosialidemokraattien ja Kristillisdemo-
kraattien ryhmat, ja kuntasopimusten osalta
olemme tehneet hyvaa yhteisty6ta Vantaan
kaupungin kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakunnan seka Kauniaisen kaupungin kulttuurin
ja vapaa-ajan toimen johtoryhman kanssa. Tarkea
vaikuttamisen paikka oli myd&s instituutioiden
aanen tuominen kulttuuripoliittisen selonteon
valmisteluun.

Aktiivinen dialogi paattajien kanssa on erityisen
tarkeaa, kun elamme haastavia aikoja. Heikon
taloustilanteen, polarisaation ja epavakauden
keskella toiveeni on, ettad paattajat ymmartaisivat
kulttuurin ja taiteen yhteiskunnallisen merkityksen
— kyseessa on yhteen kokoava ja yhtenaistava
voima, jonka merkitys etenkin naina aikoina on
valtavan suuri. Silla yllapidetaan ja kehitetaan
kansalaisten resilienssia ja kriisinkestavyytta.
Tama menetetaan, ellei kulttuuri saa sita tukea ja
arvostusta, jota se on tdhan asti saanut.
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Vastuullisuus

2023 lyhyesti

Asemamme
tuo mukanaan
vastuun

Kansallisoopperan ja -baletin vuoteen 2025 ulottuvassa
strategiassa yksi neljastd maaritellysta arvosta on
vastuullisuus. Toimintamme olennaiset nakokohdat
ovat taloudellinen ja taiteellinen vastuu yhteiskunnalle,
vastuu henkilostosta seka ympaéaristévastuu.
Vastuullisuustyota ohjaavat strategiamme

tavoitteet ja mittarit.

Vaikuttavuus

Ohjelmisto

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpdatos

Hallinto ja johto
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Taiteellinen vastuu

Suomen ainoana ammattimaisena ooppera- ja
balettitalona palvelemme koko ymparoivaa yhteis-
kuntaa tarjoamalla korkealaatuisia ooppera- ja
balettielamyksia eri yleis6- ja ikdryhmille kaikkialla
Suomessa.

Areenakiertueen yhteydessa kiertuepaikkakunnilla
toteutettiin myos laajasti Oopperan ja Baletin
yleis6tyon ohjelmistoa, kuten vauvojen taide-
tuokioita, tanssityopajoja koululaisille seka
minioopperaa lapsille.

Keskitymme entistd enemman siihen, etta
esityksemme heijastelevat taman paivan arvoja

ja puhuttelevat eri ikdluokkia ja eri taustoista
tulevia ihmisia. Vuodelta 2023 hyva esimerkki on
nykyooppera Denis & Katya, joka kertoo teini-
ikaisen parin hatkahdyttavan tositarinan: he suora-
toistivat elamansa viimeiset paivat.

Otamme toiminnassamme huomioon erityis-
ryhmien tarpeet. Asiakas- ja aulapalvelun henkil6-
kuntaa perehdytettiin esteettomyyteen ja saavu-
tettavuuteen seka koulutettiin kohtaamaan asiak-
kaita, joilla on esimerkiksi aisti- tai liikuntarajoite.

Toteutimme esteettdomyys- ja saavutettavuus-
kyselyn, johon vastasi yli 2 200 henkil6a Kansallis-
oopperan ja -baletin uutiskirjetilaajista ja kanta-
asiakkaista seka Kynnys ry:n ja Invalidiliiton uutis-
kirjetilaajista. Kyselyn perusteella tunnistimme
kolme kehityskohdetta, joiden toteuttaminen on jo
kaynnissa: esteettémien katsomopaikkojen osto-
mahdollisuus verkkokaupasta, esteettomyydesta
ja apuvélineista tiedottaminen seka ravintola-
palveluiden ja valiaikatarjoiluiden kehittaminen.

>>

Ohjelmisto
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Kuvateksti.... digenihillam a entibus enda dolore enis
aesto im rerores simporpossit ratet mi, quas et, senet
prorian dantecat as aut aspernation.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos Hallinto ja johto

SONJA LIPPONEN
Yleis6tydn tuottaja

Taide kuuluu kaikille

“Vastuullani ovat yleis6tyén balettiin liittyvat
tuotannot. Tuottaja vastaa kokonaisuudesta,
Jolloin muut tuotannon ammattilaiset pédsevdt
loistamaan siind, missa he ovat huippuja.
Minulle on térkedd, etté tuotannoissani
tyoskentelevdt ihmiset kokevat olevansa
arvostettuja ja heillé on hyvid olla.

Yleis6tyo tuottaa erilaisille yleiséille inspiroivaa
Ja kehittavda sisGltoa sekd tekee taiteesta
saavutettavampaa. Se lisGd kulttuurin merki-
tystd ja kasvattaa uusia yleisésukupolvia.
Henkil6kohtainen yhteys taiteeseen myés
syventdd sen kokemista.

Olen monta kertaa saanut todistaa, kuinka
innostuksen timantit syttyvdt myés sellaisten
lasten ja nuorten silmiin, jotka suhtautuvat
tyopajaan aluksi epdillen.”

Lue lisGa Sonjan tydsta Stage24-
palvelussamme

SKOB VUOSIKERTOMUS 2023 10
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Kansallisooppera ja -baletti on mukana opetus- ja
kulttuuriministerion moninaisuutta edistavassa
toimenpideohjelmassa. Edistamme kulttuurista
moninaisuutta ja yhdenvertaisuutta toimenpiteilla,
jotka ovat joko jatkuvaa tekemisté tai ajoitettu
toteutettavaksi vuosina 2023-2025:

Sisdllytamme kulttuurisen moninaisuuden
kehitystyohomme.

Kehitamme linjaukset taiteellisten sisaltojen
moninaisuuden edistamiseksi, esim.
representaatiolinjauksen kayttéonotto.
Toteutamme sdannollisesti
moninaisuuskoulutuksia henkil6kunnalle seka

yllapidamme avointa moninaisuuskeskustelua.

Huomioimme kulttuurisen moninaisuuden
rekrytoinneissa.

Kehitdmme vuonna 2021 perustettua
moninaisuusfoorumia saannolliseksi
toimintamuodoksi.

Hydédynnadmme moninaisuustydskentelyn
verkostoja kotimaassa ja Opera Europa
-jarjestossa.

Julkaisimme toimenpideohjelman mukaisen
representaatio-ohjeistuksen maaliskuussa 2023.
Ohjeistuksen tavoitteena on luoda Oopperalle ja
Baletille yhdenmukainen toimintamalli ja aikataulu
esitettavissa teoksissa olevien ilmididen tunnista-
miseen ja kasittelyyn. Representaatio-ohjeistus
on osa Oopperan ja Baletin tasa-arvo- ja yhden-

vertaisuustyota.
>>
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“Kun teoksen tarina sijoittuu
vieraaseen kulttuuriin, on vaikeaa
valttaa toisintamasta kulttuurisia

ja etnisia stereotypioita. Madama
Butterfly ei ole poikkeus, ja
oopperan yhteydessa tuodaankin
usein esiin sen kiistatta sisaltama
orientalismi. Oopperaa voi
kuitenkin katsoa toisenlaisestakin
nakoékulmasta: Madama Butterfly ei
sekoita Ita-Aasian maita keskenéaan
tai sisélla avointa etnisyyteen tai
kulttuuriin kohdistuvaa pilkkaa.
Teoksen viehatysvoima kumpuaakin
merkittavasti muokatusta libretosta
ja oopperan musiikillisesta
ilmaisusta, joka kurkottaa
naytelman sisaltaman tyypillisen
orientalismin yli.”

Lainaus pianisti, musiikkitieteilija
Kumi Shimozakin artikkelista
Madama Butterfly: japanilainen
nékokulma

Lue koko Madama Butterfly
-artikkeli Stage24-palvelussamme

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos Hallinto ja johto

MIKKO HANNUKSELA
Tallenne- ja tapahtumatuottaja

Monisyinen koneisto

*Jotta oopperaa ja balettia voidaan tuoda joka
kotiin Stage24-suoratoistojen, televisiointien ja
radiointien muodossa, pitdd monisyinen koneisto
saada loksahtamaan yhteen saumattomasti.
Tuottajana mind toimin linkkiné eri tahojen vdlillé.

Tavallinen ty6pdivdni sisdéltdé paljon neuvottelua:
mité suoratoistetaan, millaisilla sopimuksilla ja
mitd tekijdnoikeuksista ja mediasopimuksista
pitdd ottaa huomioon.

TyGssdni tarvitaan organisointitaitoja, kylmid
hermoja ja sosiaalista kykyd toimia erilaisten
ihmisten kanssa. Esiintyvd taiteilija, ldhetyksen
ohjaaja ja katsoja nékevdt tilanteen kaikki omalta
kantiltaan. Ldhetyksestd pitéd saada paras
mahdollinen ilman, ettd mikadn tahoista kokee
Joutuneensa tinkimddn toiveistaan.

Parasta tyéssdni on se, ettd saan olla mukana
uusien asioiden tekemisessd. Kanavat kehittyvat
ja niiden myétd ndkyvyytemme lisGéntyy.”

Lue lisGda Mikon tyosta Stage24-palvelussamme
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Ymparistovastuu

Oopperan ja Baletin ensimmainen hiilijalanjalki-
laskelma ja -raportti valmistui vuonna 2021
(perustuen vuoden 2019 tietoihin). Lisdksi olemme
laskeneet vuosina 2021-2023 viiden toteutetun
lavastuksen hiilikuorman, jotta tunnistamme
paastolahteita entistd paremmin.

Oman toimintamme suurimmat paastot yleisén
liikkuminen pois lukien aiheutuvat ostetuista
tuotteista ja palveluista (58 %), toiseksi suurimmat
tuotantohyodykkeista (15 %). Lavastuksessa suurin
osa paastoistd muodostuu metallituotteiden
hankinnasta ja kaytosta, nayttamolla elektronii-
kasta ja puvustuksessa kangas- ja tekstiilihankin-
noista.

Vastuullisuus

Vaikuttavuus

Kierratamme ja kdytamme uudelleen niin lavasteita,
pukuja kuin muuta tarpeistoa. Balettioppilaitoksen
jouluesityksen, Prinsessa Ruususen, lavasteet toteu-
tettiin talon ty6pajoilla hydédyntiden aiemmin ohjelmis-
tossa olleiden teosten lavaste-elementteja. Vuonna
2024 valmistuu uusi kierratysaiheinen koululaisooppera,
jossa suurin osa materiaaleista on uusiokaytdssa olevaa
muovi-, metalli- ja puutavaraa seka vaatteita.

Oopperatalon remontin yhteydessa uusittiin paa-
nayttdmon seka lampid- ja aulatilojen yleisvalaistus ja
niiden ohjausjarjestelma palvelemaan paremmin esitys-
toimintaa ja rakennuksen kayttoa. Vanhat 1990-luvun
valaisimet vaihdettiin led-valaisimiksi ja alkuperaisia
arvovalaisimia entisoéitiin. Lisdksi [ampi6- ja aulatiloissa
parannettiin suurten ikkunapintojen [ammitysta/
jaahdytysta seka danentoisto- ja kaiutinjarjestelmas,
lisattiin opasteita ja uudistettiin pintoja.

>>

Ohjelmisto

Tiesitko, etta

Oopperatalossa uusittiin

47 esiintyjien pukuhuoneiden
pesutilaa vuoden 2023
remontin yhteydessa.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Kuva.... digenihillam a entibus enda dolore enis
aesto im rerores simporpossit ratet mi, quas et,
senet prorian dantecat as aut aspernation.

Hallinto ja johto

Vastuulliset tyoasut

Vuonna 2023 asiakas- ja aulapalvelun
tyontekijét saivat uudet tyéasut. Suunnittelussa
kuunneltiin kayttdjien toiveita ja painotettiin
muun muassa eettisyyttd, ekologisuutta,
inklusiivisuutta, kdytdnnoéllisyyttd ja
kustannustehokkuutta.

Asujen valmistaja on kotimainen tydvaateyritys
Telakka. Oopperatalossa aulavahtimestari-
nakin tydskennellyt vaatesuunnittelija Paula
Talja on puolestaan Oopperalle ja Baletille
radtdléidyn mustavalkoisen vaate-elementin
takana.

Uusilla tyévaatteilla pyritédn myés edistGmdadn
yhdenvertaisuutta. Tyéntekijét voivat valita
erilaisista vaateyksikoistd itselleen sopivimman
yhdistelmdn oman identiteettinsd mukaisesti.

Kuvassa aulapalvelun/asiakaspalvelun

tyontekijat esittelevat muutamia uusista
tyovaatteista.

SKOB VUOSIKERTOMUS 2023
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Henkiléstovastuu

Luomme hyvan ja innostavan tyopaikan kaikille
ammattiryhmille toimimalla tasapuolisesti, avoi-
mesti ja oikeudenmukaisesti seka tarjoamalla
mahdollisuuksia jatkuvaan kehittymiseen ja
tukemalla henkiléston tyéhyvinvointia ja -turvalli-
suutta seka tyokykya. Tarjoamme tyota myos
ei-kotimaisia kielia puhuville ammattilaisille.

Kansallisoopperassa ja -baletissa on noin 542
kuukausipalkkaista tyontekijaa. Heista 136 on
ulkomaalaisia, ja he edustavat 34 kansallisuutta.
Ammattinimikkeita on yli sata. Joukossa on monia
kasityolaisammatteja, ja joillekin tyontekijoista
Kansallisooppera on ainoa paikka Suomessa,
jossa he voivat tehdd omaa osaamistaan vastaavaa
tyota.

Tyokielena kaytetdaan suomen lisdksi englantia eika
suomen kielen osaaminen ole edellytys. Tyontekijat
edustavat eri ikdryhmia (19-66 vuotta), ja noin
puolet on naisia ja puolet miehia. Johtoryhmassa
on nelja naista ja kolme miesta.

Lokakuussa tehdyn tyoilmapiiritutkimuksen
vastausprosentti oli 70. Kyselyssa arvioitiin omaa

tyota, tyoyhteis6a, esihenkil6tyota ja johta-

mista sekd annettiin yleisarvosana Oopperan ja
Baletin toiminnasta. Lisaksi kysyttiin epaasiallisen
kaytoksen tai seksuaalisen hairinnan kokemuk-
sista. Kyselyn tulokset olivat parantuneet edelli-
sesta mittauksesta (2021) kaikilla osa-alueilla.

Taloudellinen vastuu

Julkinen rahoitus velvoittaa meita jatkuvasti
tehostamaan toimintaamme ja kasvattamaan
omaa rahoitusosuuttamme. My®ds sijoitustoi-
minnan on oltava vastuullista. Tulevien vuosien
suunnitelmissa talous on tarkea nakokulma.

Taloudellista taakkaamme kasvatti vuoden 2023
aikana Oopperatalon sulkenut remontti, jonka
vuoksi lipputuloja jai saamatta. Lisaksi maksetta-
vaksi tulivat odotettua suuremmat taiteilijoiden
lisdelakkeiden indeksikorotukset. Oopperalle

ja Baletille ei ole annettu indeksikorotuksia yli

10 vuoteen, mutta tilanteeseen tulee muutos
vuonna 2024.

Ohjelmisto

042

KUUKAUSIPALKKAISTA
TYONTEKIJAA

136

ULKOMAALAISTA

o4

ERI KANSALLISUUTTA

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos Hallinto ja johto

ARTO HOSIO, oopperalaulaja
JOONAS ORRAIN, oopperalaulaja

Boksikaverit
voimavarana

Oopperalaulajien pukuhuoneissa eli bokseissa
majailee kussakin kolmesta viiteen laulajaa.
Niissd vaihdetaan roolivaatteet, tehdddn esitys-
maskit, avataan ddni ja odotellaan omaa vuoroa
ndyttamolle.

Boksi on rauhallinen tila, jossa voi olla oma itsensd.
”Toitd enemmadn puhutaan siitd kaikesta muusta,
mikd vaikuttaa lauluun. Eli koko elémdstd”, kertoo
Joonas Orrain, joka jakaa boksin Arto Hosion ja
kahden muun baritonin kanssa.

Toita tehddadn iltaisin ja viikonloppuisin, kun muut
ovat vapaalla. Oopperatalon ulkopuolisia suhteita
pitdd vaalia erikseen, mutta tyékavereista tulee
tarkeitd kuin varkain. "Ndemme jo kavereiden
silmistd, milla tuulella kukakin téndén on”, Arto
kertoo. *Ja kun on kivaa boksissa, hyva fiilis
vdlittyy myés lavalla”, Joonas summaa.

Lue Arton ja Joonaksen koko haastattelu
Stage24-palvelussamme

SKOB VUOSIKERTOMUS 2023 13
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Vaikuttamistyo ja taiteen vaikuttavuus

Vuoden 2023 aikana arki normalisoitui myos
sidosryhmatyon osalta. Vaikuttamisen tahtain

on pitkalla tulevaisuudessa. Pyrimme tukemaan
poliitikkoja ja paatoksentekijoita heidan tyossaan
ja tuomaan esiin Kansallisoopperan ja -baletin
vaikuttavuutta. Vuoden aikana Kansallisoopperassa
vieraili nelja eduskuntaryhmaa: Vasemmistoliitto,
Perussuomalaiset, Sosialidemokraatit ja Kristillis-
demokraatit. Taide- ja kulttuuripolitiikan, tyolli-
syyden seka verotulojen ohella tarkeita nakdkulmia
ovat kansakunnan turvallisuus ja yhteenkuuluvuus,
joita taide osaltaan tukee ja rakentaa.

Tarkea vaikuttavuuden osa-alue on myds taiteen
kautta tehtava kasvatustyd, joka taydentaa hienolla
tavalla paivakodeissa ja kouluissa tehtavaa peda-
gogista tyota. Kohtaamme vuosittain kymmenia
tuhansia lapsia ja nuoria erityisesti paakaupunki-
seudulla, mutta myos muualla Suomessa.

Palaute on tarkeda toimintamme kehittamiseksi, ja
se on arvokasta myds sidosryhmien ja rahoittajien
nakokulmasta. My0s lapsilta ja nuorilta pyydetaan
aina palautetta ja sita saadaan. Paivakoti-ikaisilta
palaute tulee piirustuksina, ja ne ovat usein
oivaltavia.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto

Elamyksia ajasta ja paikasta riippumatta
Julkisesti rahoitetun taidelaitoksen tulee olla
kaikille saavutettava. Kansallisoopperan ja -baletin
tavoittavuus onkin erittédin hyva. Vuonna 2023
esityksiimme, tapahtumiimme ja tyépajoihimme
osallistui 249 491 henkil6a, ja digitaaliset sisal-
tomme Stage24-palvelussa tavoittivat ldhes

1,5 miljoonaa kayttajaa. Kenella tahansa on
mahdollisuus paasta nauttimaan ooppera- ja
balettielamyksista Stage24:n kautta.

Visuaalisesti haikaiseva Turandot suoratoistettiin
maailmanlaajuisesti helmikuussa 2023 Stage24-
palvelussa seka kansainvalisella OperaVision-
kanavalla, jonka l&dhetysta seurasi lahes 400 000
katsojaa.

Ooppera- ja balettitaiteessa kansainvalisyys on
tarkeaa. Kansallisoopperan palkkalistoilla on 34
kansallisuutta, ja monia teoksiamme on esitetty
maailmalla. Esimerkiksi Jekyll & Hyde -balettia
esitettiin lokakuussa Kansas City Balletissa ja
Innocence-ooppera, jossa Kansallisooppera on
yhtena tuottajana, nahtiin syksylla 2023 Amster-
damissa. Tulevaisuudessa Innocence nahdaan
San Franciscon oopperassa ja New Yorkin
Metropolitanissa.

>>
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Pitkdaikaista yhteistyota

Vuonna 2023 kaynnistyi uusi viisivuotinen yhteis-
tyokausi Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten
kaupunkien kanssa. Kaupunkien kanssa tehtavan
yhteistyon keskiossa ovat lapset ja nuoret, joille
toimintaa jarjestettiin laajamittaisesti ympari vuoden.

Yksityislahjoitus- ja saatiokentalla pyrkimykse-
namme on muodostaa kumppanuuksia ja [6ytaa
yhteisid mielenkiinnon kohteita, joissa molempien
osapuolten arvot ja strategiset tavoitteet kohtaavat.
Nain voimme edistaa laulu- ja tanssitaidetta
yhdessa.

Nuorten laulajien ohjelma oli varainhankinnan
merkittavimpia saavutuksia vuonna 2023. Ohjelman
perustamiskumppanina toimii Louise ja G6ran
Ehrnroothin saatié. Sopraanot Iris Candelaria ja
Elisaveta Rimkevitch ovat ensimmaiset ohjelmaan
valitut. Toivomme, ettd tama toiminnan malli
juurtuu pitkaaikaiseksi tavaksi tyollistaa nuoria
ammattiin valmistuneita laulajia ja tukea heita
uransa alkuvaiheessa.

Muita tarkeita hankkeita vuonna 2023 olivat
Suomen kansallisbaletin nuorisoryhma ja Balettie-
nergiaa lapsille -hanke, jotka toimivat Jane ja Aatos
Erkon saation tuella.

Vastuullisuus

Balettienergiaa lapsille liikutti 1.-luokkalaisia ympari
Suomen. Tavoitteena on kannustaa liikkunnalliseen
elamaan ja tehda balettia tunnetuksi koko maassa.
Ohjelmaan kuuluu tanssijoiden esityksen ohella
osallistava tyopaja, jossa lapset paasevat tutus-
tumaan baletin maailmaan harjoittelemalla muun
muassa tasapainoa, piruetteja ja nuken nostamista.
TyOpajoja jarjestettiin vuonna 2023 yhteensa 114
etelasta pohjoisimpaan Suomeen.

Seniorikansalaisia ilahdutettiin Oopperatalon
paalampiossa jarjestetyilla Teetansseilla, joiden
suoratoistot toteutettiin Tradekan saation tuella.
Kyseessa on suosittu kuukausittainen tapahtuma,
jossa paalampidn upeaa tilaa hyddynnetaan
yhteisélliseen kayttéon ja aktivoidaan senioreita
liikkumaan orkesterin soittaman tanssimusiikin
tahtiin.

Jane ja Aatos Erkon s&ation rahoittama nelivuo-
tinen immersiivisen oopperan Opera Beyond
-hanke paattyi. Vahva digitaalinen kehitys kuitenkin
jatkuu. Osana Opera Beyondia kehitetty nayttamo-
suunnitteluun tarkoitettu virtuaalinen tyokalu XR
Stage 1.0 julkistettiin Opera Europan konferens-
sissa Mainzissa toukokuussa. XR Stagella toteu-
tettiin kokeellinen tanssiprojekti nimeltdan Portal,
ja sen rahoitti Sitra Lab.

Vaikuttavuus

Ohjelmisto

114

BALETTIENERGIAA
LAPSILLE -TYOPAJAA

515

KOULUSSA

29

PAIKKAKUNNALLA

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Seniorikansalaisia
ilahdutettiin Oopperatalon
paalampiossa jarjestetyilla
Teetansseilla, joiden
suoratoistot toteutettiin
Tradekan sadation tuella.

Hallinto ja johto

Sopraanot Iris Candelaria

ja Elisaveta Rimkevitch ovat
ensimmaiset Nuorten laulajien
ohjelmaan valitut laulajat.

\

Balettienergiaa lapsille -hanke toimii Jane ja Aatos Erkon s&ation tuella.
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Thomas de Mallet Burgess

Talomme on
kansallisaarre”

Thomas de Mallet Burgess aloitti Kansallisoopperan taiteel-
lisena johtajana vuoden 2023 elokuussa. Han on vaikuttunut
uudessa tehtavassa osakseen saamastaan ystavallisyydesta
ja huomaavaisuudesta — samoin kuin rohkeudesta ja paat-
tavaisyydestd, jota on vaadittu Kansallisoopperan kaltaisen
taiteellisen laitoksen luomiseksi ja kehittamiseksi.

”On todella arvokasta, etta Suomen kokoisessa maassa
halutaan tukea oopperataidetta. Tassa talossa on upea
yhteisé tdynna lahjakkuutta — ja sellaisena se on kansallis-
aarre,” de Mallet Burgess toteaa.

>>
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Suomen pimea ja kylma talvi ei kauhistuta aiemmin
Australiassa ja Uudessa-Seelannissa tyoskennel-
lyttd de Mallet Burgessia. Painvastoin han nakee
vuodenaikojen kierron niihin liittyvine muutok-
sineen luonnollisena ja inspiroivana.

”Pimea talvi on itsetutkiskelun aikaa, jolloin ideoita
syntyy. Kevaalla taas valo lisdantyy ja luonto heraa
eloon ja palaa kasvuun — taydellinen metafora
luovuudelle.”

De Mallet Burgess nakee uudet, aikaamme ja
paikkaamme reflektoivat teokset mahdollisuutena
tuoda paitsi uusia 4ania myos uusia nakékulmia
maailmaan. Hanta kiinnostavat kumppanuudet
uusien yhteistyoalueiden kehittamiseksi.

”Ei ainoastaan uusien teosten luomiseksi, vaan
kaymaan metakeskustelua siita, mitd ooppera
tarkoittaa juuri nyt, tassa ajassa ja paikassa, ja
miten voimme vastata aikamme haasteisiin.”

Yksi de Mallet Burgessin tavoitteista onkin
perustaa oopperankirjoituslaboratorio saveltjjille,
kasikirjoittajille, ohjaajille ja dramaturgeille.

”Suomessa on uskomatonta lahjakkuutta, etenkin
saveltamisen alalla. Yhteys taiteiden opiskelusta

Siegfried

Vaikuttavuus

Orkesteri 60 vuotta

Ohjelmisto

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos Hallinto ja johto

“Tassa talossa on upea
vhteiso taynna lahjakkuutta
— ja sellaisena se on
kansallisaarre.”

uusien teosten kehittamiseen ei kuitenkaan ole
kovin vahva. Millainen rooli Kansallisoopperalla on
tassa kokonaisuudessa — annammeko tilaisuuksia
uusien teosten luomiseen vain urallaan paikkansa
vakiinnuttaneille saveltajille ja kasikirjoittajille vai
voisimmeko ottaa toisenlaisen lahestymistavan?”

Uusien kumppanuuksien [6ytamisen ohella de
Mallet Burgessin tavoitteena on laajentaa seka
ohjelmistoa etta tekemisen tapoja.

”Romanttinen ja postromanttinen ohjelmisto on
hyvin suosittua, mutta on myds muita ohjelmistoja,
jotka voivat olla erittain mielenkiintoisia ja houku-
tella yleis6a laajentamaan makuaan. Olen myds
kiinnostunut siita, miten tuotamme tyota. Ylhaalta
alaspain ohjautuva tekemisen tapa on jo monella
alalla haastettu, ja pohdinkin, miten my6s meilla
yhteiso voisi itse osallistua tyon kehittamiseen.”
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Turandot

Ensi-ilta 27.1.2023

Musiikki Giacomo Puccini

Libretto Giuseppe Adami, Renato Simoni
Musiikinjohto Pietro Rizzo, Hannu Lintu
Ohjaus Sofia Adrian Jupither

Lavastus Erlend Birkeland

Puvut Maria Geber

Valaistus Ellen Ruge

Liikeohjaus Katarina Sérenson

Suomen kansallisoopperan ja Malmoén
oopperan yhteistuotanto.

Vastuullisuus

Siegfried

Ensi-ilta 24.3.2023

Musiikki Richard Wagner
Musiikinjohto Hannu Lintu

Ohjaus Anna Kelo

Lavastus, valaistus- ja videosuunnittelu
Mikki Kunttu

Puvut Erika Turunen

Vaikuttavuus

Denis & Katya

Ensi-ilta 8.3.2023, Alminsali

Musiikki Philip Venables

Libretto Ted Huffmann

Ohjaus, libreton suomennos Johanna
Freundlich

Valaistus- ja videosuunnittelu Janne
Teivainen

Suomen kansallisoopperan ja Taite ry:n
yhteistuotanto. Yhteistyossa Musica nova
Helsinki -festivaalin kanssa.

CircOpera 2.0

(2022)

Musiikinjohto Nick Davies

Ohjaus Jere Erkkila

Lavastus Mark Vaisanen

Puvut Erika Turunen

Valo- ja projisointisuunnittelu Mikko
Linnavuori

Sirkuskoreografia Sanna Silvennoinen
Koreografia Reija Ware

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Mtsenskin
kihlakunnan

Lady Macbeth

(2017)

Musiikki Dmitri Shostakovits
Musiikinjohto John Storgards
Ohjaus Ole Anders Tandberg
Lavastus Erlend Birkeland
Puvut Maria Geber

Valaistus Ellen Ruge
Koreografia Jeanette Langert

Norjan kansallisoopperan ja Deutsche Oper
Berlinin yhteistuotanto.

Hallinto ja johto

Taikahuilu

(2016)

Musiikki Wolfgang Amadeus Mozart
Musiikinjohto Jonas Rannila
Libretto Emanuel Schikaneder
Libreton suomennos Juhani Koivisto
Ohjaus, konseptin suunnittelu
Suzanne Andrade, Barrie Kosky
Konseptin suunnittelu, animaatiot
Paul Barritt

Esillepano Esther Bialas
Dramaturgia Ulrich Lenz

Valaistus Diego Leetz

Vuokrattu Komische Oper Berlinista.
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Don Giovanni

(2020)

Musiikki Wolfgang Amadeus Mozart
Musiikinjohto Hannu Lintu, Tarmo Peltokoski
Libretto Lorenzo da Ponte

Ohjaus Jussi Nikkila

Lavastus ja projisoinnit takis

Puvut Erika Turunen

Valaistus Kalle Ropponen

Koreografia Ima Iduozee
Taistelukoreografia Seppo Kumpulainen

Vastuullisuus

Madama
Butterfly

(2018)

Musiikki Giacomo Puccini

Ohjaus Yoshi Oida

Lavastus Tom Schenk

Puvut Thibault Vancraenenbroeck
Valaistus Fabrice Kebour

Suomen kansallisoopperan ja Géteborgin
oopperan yhteistuotanto.

Vaikuttavuus

Lepakko

(2014)

Musiikki Johann Strauss

Musiikinjohto Kurt Kopecky

Libretto Carl Haffner

Libreton suomennos Juhani Koivisto
Ohjaus, lavastus, valaistus Marco Arturo
Marelli

Puvut Dagmar Niefind

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Oopperan ja
Baletin areena-
Kkiertue

6.—24.5.2023, Oulu, Rovaniemi, Joensuu,
Helsinki ja Turku, 8 esitysta

Musiikinjohto Nick Davies

Ohjaus Jere Erkkila

Lavastus Mark Viaisanen

Puvut Erika Turunen, Anna Kontek, Robert
Perdziola, Jorma Uotinen, Gabriela TyleSova,
Ramén B. lvars

Valaistus- ja videosuunnittelu Gabriel
Phillips-Sanchez

Areenakiertueen yhteydessa myods yleisotyon
tydpajoja vierailupaikkakunnilla.

Hallinto ja johto

Joutsenlampi

(2022)
6.-710.2023, Tampere-talo, 3 esitysta

Suomen kansallisbaletti
Tampere Filharmonia

Koreografia David McAllister
Musiikki Pjotr TSaikovski
Musiikinjohto Benjamin Pope
Lavastus, puvut Gabriela TyleSova
Valaistus Kalle Ropponen
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Raymonda
Ensi-ilta 24.2.2023

Ohjaus, koreografia Tamara Rojo
Musiikki Alexander Glazunov
Musiikinjohto Gavin Sutherland
Lavastus, puvut Antony McDonald
Valaistus Mark Henderson

Suomen kansallisbaletin ja Englannin
kansallisbaletin yhteistuotanto

Vastuullisuus

Messa da
Requiem

Ensi-ilta 20.10.2023

Ohjaus, koreografia Christian Spuck
Musiikki Giuseppe Verdi
Musiikinjohto Hannu Lintu, Dima
Slobodeniouk

Lavastus Christian Schmidt

Puvut Emma Ryott

Valaistus Martin Gebhardt

Suomen kansallisbaletin sekd Suomen
kansallisoopperan kuoron ja orkesterin
yhteisteos. Tuotanto on vuokrattu Ballett
Zirichista.

Vaikuttavuus

Saiturin joulu
Kantaesitys 1.12.2023

Koreografia David Bintley

Musiikki Sally Beamish

Musiikinjohto Paul Murphy

Lavastus, puvut, projisoinnit Anna Fleischle
Valaistus Mark Henderson

Carmen
(2020)

Koreografia Liam Scarlett

Musiikki Georges Bizet

Musiikin sovitus Martin Yates
Musiikinjohto Mikhail Agrest, Kalle Kuusava
Lavastus, puvut Jon Bausor

Valaistus James Farncombe

Tuotanto on vuokrattu Norjan
kansallisbaletista.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Jekyll & Hyde

(2020)

Koreografia Val Caniparoli

Musiikki Krzysztof Penderecki, Frédéric
Chopin, Henryk Gérecki, Wojciech Kilar,
Henryk Wieniawski

Musiikinjohto Kalle Kuusava

Lavastus, puvut David Israel Reynoso
Valaistus Jim French

Taiteellinen neuvonanto Carey Perloff

Hallinto ja johto

Joutsenlampi

(2022)

Koreografia David McAllister
Musiikki Pjotr TSaikovski
Musiikinjohto Benjamin Pope
Lavastus, puvut Gabriela TyleSova
Valaistus Kalle Ropponen
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Hehku

Ensi-ilta 14.4.2023

Unattainable Closure
Koreografia Olmo Verbeeck Martinez
Musiikki Pietro Mascagni

Don Quijote (katkelmia)
Koreografia Marius Petipa, Ray Barra

Coppelia (katkelmia)
Koreografia (Petipan mukaan) Arthur Saint-
Léon

Over Glow

Koreografia Jorma Elo

Musiikki Felix Mendelssohn,

Ludwig van Beethoven

Puvut Nete Joseph

Valaistus Jordan C. Tuinman
Koreografin assistentti Nancy Euverink

A Collection of Connections
Koreografia Kristian Lever
Musiikki kooste

Valaistus Nuno Salsinha

Vastuullisuus

Next Generation
Festival

7.—-8.6.2023, Lontoon Linbury Theatre, 2
esitysta

Fragment

Koreografia Emrecan Tanis
Musiikki Mehmet Sadik Tanis,
Claude Debussy

Valaistus Eero Alava

Over Glow

Koreografia Jorma Elo

Musiikki Felix Mendelssohn,

Ludwig van Beethoven

Puvut Nete Joseph

Valaistus Jordan C. Tuinman
Koreografin assistentti Nancy Euverink

A Collection of Connections
Koreografia Kristian Lever
Musiikki kooste

Valaistus Nuno Salsinha

Vaikuttavuus

Kansallisbaletin nuorisoryhméan
tanssijat esiintyvat omissa
illoissaan Alminsalissa seka
paanayttamon teoksissa muiden
tanssijoiden rinnalla.

Vuonna 2023 ryhma vieraili myos
Lontoossa Royal Opera Housen
jarjestamalla Next Generation
Festivalilla. Nuorisoryhman
toimintaa rahoittaa Jane ja Aatos
Erkon saatio.

Opiskelijoiden
workshop

Ensi-ilta 3.2.2023, Alminsali

Ammatillisten opiskelijoiden omia
koreografioita

Workshop-illassa ndhdaan joukko nykytanssi-
ja neoklassisia koreografioita, jotka saavat
ensiesityksensa. Ammattikoulutuksen
opiskelijat vastaavat itse workshopin
taiteellisesta suunnittelusta ja myos koko
esityksen tuottamisesta.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Keviitjuhla 2023

Ensi-ilta 26.5.2023, Tanssin talo

Frame

Koreografia Reija Ware

Musiikki Max Richter, Olafur Arnalds,
René Aubry, Kiasmos

Valaistus Vesa Pohjolainen

Pessi ja Illusia

Koreografia Anandah Kononen

Musiikki Erkki Melartin, Armas Jarnefelt,
Leevi Madetoja, Fredrik Pacius
Projisointi Samuli Juopperi

Hallinto ja johto

Prinsessa
Ruusunen

Ensi-ilta 8.12.2023, Alminsali

Koreografia Jani Talo, Ophélie Rodighiero
Lavastaja Hanna Pulkkinen
Aznisuunnittelu Jaakko Korkalainen
Projisointi Jouka Valkama
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Vaikuttavuus

Suomen kansallisoopperan orkesteri juhli 60-vuotista taivaltaan vuonna 2023. Oopperatalon
remontin vuoksi merkkivuotta vietettiin Helsingissa talon ulkopuolella: juhlaesityksella
Musiikkitalossa Helsingin juhlaviikkojen yhteydessa seka ilmaisella kamarimusiikkifestivaalilla
Sibelius-Akatemian ja Aalto-yliopiston tiloissa. Orkesteri vieraili myés Hamina Bastionissa.

Hamina Bastioni:
Verdin Requiem

10.8.2023, Hamina Bastioni

Suomen kansallisoopperan orkesteri ja kuoro
Musiikinjohto Hannu Lintu

Solistit Silja Aalto, Mika Pohjonen, Maiju

Vaahtoluoto, Matti Turunen

Yhteistyossa Hamina Bastionin kanssa.

Boulanger ja

Mahler - Suomen
kansallisoopperan
orkesteri 60 vuotta
22.8.2023, Musiikkitalo

Suomen kansallisoopperan orkesteri
Musiikinjohto Hannu Lintu

Solistit Tuomas Katajala, Miina-Liisa Varela,

Stefan Astakhov

Yhteistyossa Helsingin juhlaviikkojen kanssa.

“ Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Kamarimusiikki-
festivaali

1.9.2023-3.9.2023, Sibelius-Akatemian R-talo
ja Aalto-yliopisto T661on juhlasali, 5 esitysta

Suomen kansallisoopperan orkesterin
muusikoita

Musiikinjohto Mikael Loponen, Mikk
Murdvee, Hannu Lintu

Solistit Lilli Paasikivi, Mari Palo, Helianna
Herkkola, Kevin Greenlaw, Jaakko
Kortekangas

Koreografia Sofia Ruija

Hallinto ja johto

Urkuyo & Aaria:
Das Lied von
der Erde

3.8.2023, Tapiolasali, Espoo

Suomen kansallisoopperan orkesteri
Musiikinjohto Ville Matvejeff

Solistit Tuomas Katajala, Tuija Knihtila

Yhteistydssa Urkuyd & Aaria -festivaalin
kanssa.

PianoLispoo:
Bruce Liu

30.9.2023, Alminsali, 2 esitysta

Bruce Liu, piano

Yhteistyossa PianoEspoo-festivaalin kanssa.
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Hallinto ja johto

Vauvojen taidetuokiot

Oopperatalo seka areenakiertueella Oulu,
Rovaniemi, Joensuu ja Turku

Maksuttomia virkistyshetkia vauvoille ja
vanhemmille taiteen parissa. Toukokuussa
vauvojen taidetuokioita jarjestettiin myos
areenakiertueen paikkakunnilla.

Lasten taidetuokiot

Oopperatalo

Oopperan ja baletin maailmaan tutustuttavat
tyOpajat 5—-6-vuotiaille. Esikouluryhmille
maksuton.

Miniooppera: Taikahuilu

(2021)
Areenakiertueella Oulu, Rovaniemi, Joensuu
ja Turku

Musiikki Wolfgang Amadeus Mozart
Kasikirjoitus, ohjaus, musiikin sovitus
Juhani Koivisto

Lavastus, puvut Anna Kontek
Valaistus Olli-Pekka Koivunen

Minioopperat ovat lahinna alle kouluikaisille
suunnattuja teoksia. Toukokuussa maksutonta
miniooppera Taikahuilua jarjestettiin
areenakiertueen esityspaikkakunnilla.

Miniooppera: Carmen

(2019)
Oopperatalo syyskaudella ja
11.10. Vantaan Lumosali

Kasikirjoitus, ohjaus, musiikin sovitus
Juhani Koivisto
Lavastus, puvut Anna Kontek

Balettienergiaa lapsille

33 paikkakuntaa

Kansallisbaletin satavuotisjuhlan kunniaksi
toteutetut ilmaiset balettity6pajat
1.-luokkalaisille jatkoivat kiertdmistaan
Suomessa myds vuonna 2023. Tybpajat
toteutetaan Jane ja Aatos Erkon saation
tuella.

Balettienergiaa pojille
Helsinki, Vantaa ja Espoo kevatkaudella

Tanssijat tutustuttavat 1.-luokkalaisia poikia
balettiin urheilumuotona ja taidelajina
kouluilla pidettavissd maksuttomissa
tyopajoissa.

Koululaisooppera: Lihde

(2021)
Alminsali ja 15 paikkakuntaa,
ml. Areenakiertueella Joensuu

Musiikki Sari Kaasinen

Libretto Juhani Koivisto
Alkuperiisohjaus Riikka Oksanen
Lavastus, puvut Taina Relander
Valaistus Vesa Pohjolainen

5.—6.-luokkalaiset harjoittelevat ja esittavat
oopperan ammattilaulajien ja -muusikoiden
kanssa. Projekti kannustaa laulamaan, lisaa
itsetuntemusta ja vahvistaa sosiaalisia
vuorovaikutustaitoja. Lahde oli mukana

Areenakiertueen paikkakunnista Joensuussa.

Par(r)asvaloissa esittii:
Odotan meiti

Ensi-ilta 27.4.2023, Alminsali

Ohjaus Sofia Koski

Libretto Sofia Koski ja nuoret

Musiikki Johannes Haahti ja nuoret
Koreografia Teemu Tainio ja nuoret
Laulun ohjaus Ann-Marie Heino
Pukusuunnittelu lida Kilpeldinen ja nuoret
Puvustuksen tutorohjaajat Mirva Mietala/
Aalto-yliopisto ja Reeta Tuoresmaki
Lavastus Reeta Tuoresmaki ja nuoret
Valosuunnittelu Vesa Pohjolainen

Pukusuunnittelu toteutettu yhteistyossa
Aalto-yliopiston elokuvataiteen ja
lavastustaiteen laitoksen kanssa.

Vuodesta 2011 toiminut 12-16-vuotiaiden
musiikkiteatteriryhma ideoi ja valmistaa
vuosittain oman musiikkiteatteriesityksen
ammattilaisten johdolla.

So You Think You Can
Muuv?

Helsinki, Espoo ja Vantaa seka
areenakiertueella Oulu, Rovaniemi, Joensuu
ja Turku

Tanssijat haastavat 5.—-9.-luokkalaisia
tanssin pariin kouluilla pidettavissa
maksuttomissa tyopajoissa. Toukokuussa
tyOpajaa jarjestettiin myds areenakiertueen
paikkakunnilla.

Balettitanssijan paivi

(2020)
Alminsali ja Kerava-sali

Koreografia Nicholas Ziegler
Dramaturgia Minna Tervamaki

Erityisesti alakoululaisille suunnatussa
juonnetussa esityksessa paasee kurkistamaan
Nuorisoryhman balettitreeneihin ja tutustu-
maan tanssijan tyéhon. Kouluryhmille ilmainen.

Nuorisoryhmin avoimet
harjoitukset

9.-10.10.2023, Alminsali

Erilaiset ryhmat ja yleiso paasevat maksutta

seuraamaan Kansallisbaletin nuorisoryhman
balettiharjoituksia.

Avoimet paiharjoitukset
Oopperatalo
Koululais- ja erityisryhmat paasevat

maksutta seuraamaan paanayttamaoesitysten
paaharjoituksia koeyleisona.

B |
s,_l_l‘ g 5-;-_.
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;
Teosesittelyt
Oopperatalo
Maksuttomia teosesittelyita seurasi 2519
ihmista vuoden aikana. Teosesittelyt

tallennetaan my6s kuunneltavaksi Stage24-
palvelussa.

Musiikkia limpiosséa
Oopperatalo
Kerran kuussa jarjestettéavia huippusuosittuja

maksuttomia konsertteja seurasi vuoden
aikana 4 417 ihmista.

Oopperan teetanssit
Oopperatalo, Espoo, Vantaa ja Kirkkonummi
IImaiset iltapaivatanssit noin kerran kuussa.

Kaikki Oopperatalolla jarjestettavat teetanssit
suoratoistetaan Tradekan tukemana.

SKOB VUOSIKERTOMUS 2023 24
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Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:n

Hallituksen toimintakertomus
2023 ja tilinpaaitos 31.12.2023

L 8

Hallituksen toimintakertomus
Tilinpaatos

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma
Tilinpaatoksen liitetedot

Toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastajan tilinpaatéosmerkint3

Tilintarkastuskertomus

26

38

38
39
41

42

o1
o1

52

SKOB VUOSIKERTOMUS 2023

25



N

2023 lyhyesti Vastuullisuus

Toiminta vuonna 2023

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:n tarkoituksena on yllapitaa
ja kehittad maassamme valtakunnaallista ooppera- ja balettiteat-
teria, Kansallisoopperaa ja -balettia. Tarkoituksensa toteuttamiseksi
saatio harjoittaa ooppera-, baletti- ja konserttitoimintaa ja tata
palvelevaa julkaisu-, viestinta- ja muuta oheistoimintaa kuten ooppe-
ramyymala-, tilavuokraus- ja naytdsravintolatoimintaa seka yllapitaa
Suomen kansallisoopperan ja -baletin balettioppilaitosta. Saatiokon-
serniin kuuluu myds apurahasaationa toimiva Oopperan ja baletin
tukisaatio sr.

Vuonna 2022 keskeisia teemoja hallituksen tyoskentelyssa olivat
toiminnan taloudellisten edellytysten turvaaminen maailmanta-
louden epavarmassa tilanteessa ja esitystoiminnan kaynnistaminen
koronapandemian aiheuttaman keskeytyksen jalkeen maaliskuussa,
oopperanuuden taiteellisen johtajan rekrytointiprosessi seka tyonte-
kijoiden tydehtosopimusten uudistaminen. Lokakuun kokouksessaan
hallitus nimitti Kansallisoopperan taiteelliseksi johtajaksi Thomas de
Mallet Burgessin, joka aloittaa tehtavassaan 1.8.2023. Sopimus on
maaraaikainen 31.7.2027 asti ja sisaltda kolmen vuoden lisdoption.

Vuoden alussa balettioppilaitos muutti Oopperatalon tiloihin
Helsingin Sornaisista. Muutto on mahdollistanut aiempaa tiivimman
yhteistyon Kansallisbaletin ammattilaisten kanssa osana Kansal-

Vaikuttavuus Ohjelmisto

lisoopperan ja -baletin organisaatiota. Vuonna 2022 uudistettiin
myos koko Oopperataloa koskeva vuokra- ja kiinteistonhoitoso-
pimus Senaattikiinteistdjen kanssa.

Tulevaisuuden kannalta eduskunta teki merkittavan paatoksen
lokakuussa 2022, kun se hyvéksyi lain kansallisten kulttuurilai-
tosten rahoituksesta. Laki vahvistaa Kansallisoopperan ja -baletin
oikeudellista asemaa valtion rahoituksen osalta ja lisda toiminnan
vakautta ja ennakoitavuutta. Se siséltaa rahoituksen sitomisen
kustannuskehitykseen indeksikorotuksella vuodesta 2024 |ahtien.
Hallitus kokoontui vuoden aikana 11 kertaa.

Hallitus aloitti uudessa kokoonpanossa 6.4.2022.

Saatio valitsi tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy:n,
joka nimesi Kirsi Aromaen vuoden 2022 tilintarkastusta varten.

Saation omarahoitusosuus kasvoi ollen 17 prosenttia (15 % vuonna
2021). Omarahoitus kattoi 20,3 prosenttia (18,6 %) toiminnan
kuluista (Liitetieto 4).

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto

PAANAYTTAMON ESITYSTEN MAARA
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* Sis. Laila-teoksen, jota esitettiin 339 kertaa aina kuudelle henkil6lle kerrallaan.
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Esitystoiminta ja yleisotyo

Kansallisoopperalla ja -baletilla oli vuoden 2022 aikana yhteensa
lahes 2,5 miljoonaa yleisokontaktia (1,3 miljoonaa vuonna 2021).
Tama luku sisaltaa esitysten lisdaksi mm. suoratoistot, tallenteet, tele-
visioinnit ja radioinnit. Lukua kasvattivat erityisesti suoratoistot ja
muu digitaalisesti jaettava materiaali.

Kevatkausi oli poikkeuksellinen, silla pandemiarajoitusten vuoksi
esityskausi kaynnistettiin vasta 11.3. Silti paanayttamolle tuotettiin
vuoden aikana 6 ooppera- ja 5 balettiensi-iltaa. Naistad kevatkauden
ensi-iltoja oli 6 ja ne esitettiin vain kolmen kuukauden sisélla. Ensiil-
tojen lisdksi paanayttamaolla nahtiin 4 muuta omaa ooppera- ja balet-
tiproduktiota (5 produktiota 2021). Maksullisia esityksia oli pdanayt-
tamolla 129 (93), Alminsalissa 49 (12) ja Oopperatalon ulkopuolella 21

(1).

Vuonna 2022 Kansallisbaletti juhli nayttavasti satavuotisjuhlaansa.
Sen avasi tammikuussa David McAllisterin uusi koreografia Joutsen-
lammesta digitaalisena, suorana ensi-iltaldhetyksena yhteistyossa
Ylen kanssa. Kansallisbaletti 100 vuotta -juhlagaala toukokuussa vei
historiaan ja katsoi tulevaan. Juhlavuoteen kuuluivat myds Kansallis-
baletin tilausteoksen, Jorma Elon Sibelius-baletin kantaesitys seka
kolmen uuden kotimaisen koreografian Tripla: Made in Finland.

Monipuolisen ohjelmiston uutuuksiin kuuluivat Richard Straussin
Salome Christof Loyn ohjauksena, Benjamin Brittenin Billy Budd
ensimmaista kertaa Kansallisoopperassa, Karita Mattilan ymparille

Vaikuttavuus Ohjelmisto

luotu Koko Karita -ilta, Richard Wagnerin Ring-sarjan Valkyyria seka
Suomen ensiesitys Kaija Saariahon, Sofi Oksasen ja Aleksi Barriéren
oopperasta Innocence. Baletin ensi-illassa Tripla: World Wide
Dance nahtiin koreografiat kolmelta mantereelta. Vuoden lopussa
oopperaa ja nykysirkusta yhdisteleva CircOpera 2.0 nousi ilmi6ksi
ja yleison suosikiksi. Ohjelmistossa olivat my6s Taikahuilu-ooppera
seka baletit Peppi Pitkatossu, Romeo ja Julia ja Pahkinansarkija ja
Hiirikuningas.

Alminsalissa nahtiin balettioppilaitoksen ammatillisten opiskelijoiden
Tanssijoiden workshop seka Reija Wareen uusi koreografia Clique
nuorisoryhman ensi-illassa. Balettioppilaitos esitti Anandah Konosen
Pessin ja lllusian koulun kevatjuhlassa ja Pédhkinansarkijan joulujuh-
lassa.

Alminsalin ohjelmistoa rikastivat vierailuesitykset. Ohjelmistossa
olivat musiikkiteatteriryhma Las Chambre aux échos’n tuotanto
Between osana Kaija Saariahon 70-vuotisjuhlavuoden ohjelmistoa
seka kamarioopperat Kansanradio ja Karvalakkiooppera.

Kun kaikki esityspaikat lasketaan mukaan, maksullisten esitysten
maara oli 248 (134).

Maksullisia esityksia seurasi yhteensa 169 585 (97 297) katsojaa,
mika merkitsi 89 prosentin tayttdastetta. Yleisotilaisuuksien rajoi-
tuksista kokonaan vapaan syyskauden tayttoaste oli 91 prosenttia.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

KAVIJOIDEN MAARA (tuhatta)

Hallinto ja johto

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Luku sisaltaa esitysten katsojien lisaksi kaikkiin muihin tilaisuuksiin osallistuneet kavijat koko maassa.

TAYTTOASTE (%)

14 15 16 17 18 19 20~ 21 22 23

Kaikkien maksullisten esitysten tayttoaste
* Osan vuodesta 2020 vain puolet katsomosta kaytossa.
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Maksuttomia esityksia, kuten yleisokenraaleja, avoimia paahar-
joituksia ja erilaisia lampiotapahtumia oli kaikkiaan 277 ja niihin
osallistui yhteensa 35 602 katsojaa (117 esitysta ja 6 201 katsojaa).
Maksullisten ja maksuttomien esitysten kokonaismaara oli néin ollen
525 (251).

Kansallisoopperan ja -baletin toimintaan kuuluu my6s kaiken ikaisia
ihmisia ympari Suomen tavoittava yleisotyo. Se sisédltda mm. osallis-
tavaa taiteellista toimintaa seka erityisryhmille suunnattuja baletti- ja
oopperaesityksia. Vuonna 2022 koronapandemia esti osittain ylei-
sotyon projektien, tilaisuuksien ja tapahtumien toteuttamisen. Sen
toimintaan osallistui kuitenkin vuoden aikana 5 995 henkil6éa. Muihin
tapahtumiin kuten kiertokaynneille ja yleis6tilaisuuksiin osallistui 5
451 henkilda. Kansallisoopperan ja -baletin jarjestamiin esityksiin ja
muihin tilaisuuksiin osallistui vuonna 2022 yhteensa 216 633 kavijaa
(105 112).

Oopperan ja Baletin esitykset ovat jo useiden vuosien ajan olleet-
laajasti saatavissa verkossa, ja esitysten digitaaliseen tarjontaan
panostettiin edellisvuoden tapaan voimakkaasti. Suorat lahetykset
toteutettiin yhteistyossa Ylen ja Helsingin Sanomien kanssa, ja kaikki
suorat lahetykset ja tallenteet esitettiin myds oman verkkopalvelun
Stage24-videopalvelussa. Sen tallennesivuja ladattiin vuoden aikana
noin 670 000 (n. 600 000) kertaa. Suoratoistojen, radiointien, tele-
visiointien ja levytysten aarella tavoitettiin kaiken kaikkiaan 2 264
219 (1159 293) seuraajaa, mika on lahes kaksinkertainen maara
edellisvuoteen verrattuna. Digitaalisen lasndolon mahdollisti taiteel-

Vaikuttavuus Ohjelmisto

lisia henkilostoryhmia koskeva tallennesopimus, joka uudistettiin
vuosiksi 2022—-2025.

Vierailut ja muut yleis6kontaktit

Vuoden 2022 aikana esiinnyttiin aiempien vuosien tapaan myos
Oopperatalon ulkopuolella, mutta pandemia vahensi edelleen
jonkin verran alkuvuoden vierailutoimintaa. Maksullisia ja maksut-
tomia esityksia sekd muuta toimintaa oli kotimaassa kaikkiaan noin
50 (3) paikkakunnalla, ja 67 (10) vierailuesitysta seurasi yhteensa

14 764 (536) katsojaa. Nama luvut sisaltyvat edella esitettyyn koko-
naiskavijamaaraan.

Yhteistyo padkaupunkiseudun kuntien kanssa

Vuonna 2022 saation rahoituksesta katettiin 7,4 prosenttia yhteis-
tyosopimuksella, jonka opetus- ja kulttuuriministerié on solminut
Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien kanssa.
Sopimus on voimassa toistaiseksi viisi vuotta kerrallaan. Sopimus
on voimassa toistaiseksi viisi vuotta kerrallaan. Sopimuskauden
1.1.2018-31.12.2022 jalkeen sopimus jatkuu 1.1.2023-31.12.2027.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto

Vastuullisuus

Kansallisoopperan ja -baletin vuoteen 2025 ulottuvassa strate-
giassa yksi neljasta maaritellysta arvosta on vastuullisuus, johon
my0s julkinen rahoitus erityisesti velvoittaa. Toiminnan vastuul-
lisuuden toteutumista ohjaavat strategian tavoitteet ja mittarit.
Vuonna 2022 vastuullisuustyo6ta jatkettiin YK:n kestavan kehi-
tyksen tavoitteiden mukaisesti, joista viisi paatavoitetta ovat: Hyva
koulutus, Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua, Kestavat kaupungit
ja yhteis6t, Vastuullista kuluttamista sekd Rauha, oikeudenmu-
kaisuus ja hyva hallinto. Saatidlle tarkeat kymmenen alatavoitetta
perustuvat valittuihin paatavoitteisiin.

Vastuullisuustyon olennaiset ndkdkohdat ovat taloudellinen ja
taiteellinen vastuu yhteiskunnalle, vastuu henkiléstosta ja ympa-
ristovastuu. Taloudellinen vastuu merkitsee julkisten varojen
vastuullista kayttéa, jatkuvaa pyrkimysta toiminnan tehostamiseen
ja oman rahoitusosuuden kasvattamiseen seka vastuullista sijoi-
tustoimintaa. Taiteellinen vastuu puolestaan tarkoittaa Suomen
ainoan ooppera- ja balettitalon velvollisuutta palvella koko ympa-
roivaa yhteiskuntaa tarjoamalla korkealaatuisia ooppera- ja balet-
tielamyksia eri yleis6- ja ikaryhmille kaikkialla Suomessa seka
huolehtimalla ooppera- ja balettitaiteen kehittamisesta maas-
samme.

SKOB VUOSIKERTOMUS 2023
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Henkilostotyon tavoitteena on luoda hyva ja innostava tyopaikka
kaikille ammattiryhmille toimimalla tasapuolisesti, avoimesti ja oikeu-
denmukaisesti, tarjoamalla mahdollisuuksia jatkuvaan kehittymiseen
ja tukemalla henkil6ston tyéhyvinvointia ja -turvallisuutta seka
tyokykya.

Kansallisoopperassa ja -baletissa tunnistetaan ja minimoidaan aktii-
visesti toiminnasta aiheutuvia ymparistovaikutuksia. Tahan pyritaan
mm. digitalisoimalla asiakaspalvelua ja sisdisia prosesseja, kehitta-
malla valaistuksen ja nayttamoéteknologian energiatehokkuutta seka
valitsemalla kaikissa toiminnoissa ymparistoystavallisia materiaaleja
ja kierrattamalla niita. Tuotantojen suunnittelua voidaan tehostaa ja
tuotantoihin liittyvaa matkustustarvetta vdahentaa digitaalisin keinoin,
kuten edistyksellisen talossa kehitetyn XR Stage -virtuaalitydkalun
avulla.

Vuonna 2022 Kansallisooppera ja -baletti julkaisi verkkosivuillaan
vastuullisuustydsta kertovan kokonaisuuden ja kdynnisti myos
erillisen vastuullisuusraportoinnin kehitystyon. Henkiléstén moni-
naisuusfoorumin toiminta puolestaan sai eri osastojen ammatti-
laisia nostamaan esiin ajankohtaisia moninaisuuden ja tasa-arvon
teemoja. Foorumissa kuullaan asiantuntijoita, tutustutaan muiden
alojen esimerkkeihin ja kdydaan keskustelua oopperaan ja balettiin
liittyvistd moninaisuuskysymyksista. Kansallisoopperan ja -baletin
perustama sisadinen ilmoituskanava otetaan kayttoon 1.4.2023
kansallisen ilmoittajansuojelulain tultua voimaan 1.1.2023.

Vaikuttavuus Ohjelmisto

Tulos ja tase

Saation tilikauden 2022 tulos oli 0,6 miljoonaa euroa alijagagmainen
(konsernin 2,4 miljoonaa euroa ylijaamainen ja emosaation 2,3
miljoonaa euroa ylijadmainen vuonna 2021). Koronapandemian
vuoksi esitystoiminnan keskeytykset ja katsomopaikkarajoitukset
olivat vertailuvuosina erilaisia. Pandemian aiheuttamien mittavien
taloudellisten ja toiminnallisten vaikutusten takia tilinpaatéksen
tiedot eivat kaikilta osin ole vertailukelpoisia edellisen tilikauden
tietojen kanssa.

Naytantotuotot kasvoivat 50 prosenttia edellisvuodesta ja olivat 9,8
miljoonaa euroa (6,5 miljoonaa euroa vuonna 2021). Pa4anayttamon
omien maksullisten esitysten maara kasvoi edellisvuoteen verrattuna
ja oli 126 (93). Lisaksi paanayttamolla nahtiin kolme vierailuesitysta.
Paanayttamon tayttoaste suhteessa myynnissa olleisiin paikkoihin

oli 90 prosenttia (91 prosenttia). Padnayttamon ja Alminsalin maksul-
listen esitysten yhden lipun arvonlisaveroton keskihinta oli 61 euroa
(68 euroa). Muut varsinaisen toiminnan tuotot olivat 4,0 miljoonaa
euroa (2,4 miljoonaa euroa). Tuottoihin siséltyy muun muassa yritys-
yhteistyon tuottoja ja projektikohtaisia avustuksia, kiinteiston huollon
korvauksia, ravintola- ja vuokratuottoja, lukukausimaksuja seka teos-
yhteistuotantojen ja teosvuokrien tuottoja. Toiminnan kokonaistuotot
kasvoivat 55 prosenttia 13,7 miljoonaan euroon (8,9 miljoonaa euroa).

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto

Varsinaisen toiminnan kokonaiskulut vuokrakulut mukaan lukien
kasvoivat edellisvuodesta 10 prosenttia 72,8 miljoonaan euroon
(66,0 miljoonaa euroa). Toiminnan nettokulut valtiolta saatu vuok-
ra-avustus huomioon ottaen olivat 60,6 miljoonaa euroa (54,9
miljoonaa euroa). Henkil6stokulut kasvoivat 12 prosenttia edellis-
vuodesta 47,6 miljoonaan euroon (42,6 miljoonaa euroa). Henkils-
tokuluista palkkakulut olivat 2,7 miljoonaa euroa ja eldkekulut 1,6
miljoonaa euroa edellisvuotta korkeammat. Palkkakulujen kasvuun
vaikuttivat niin ohjelmisto, edellisvuotta pienemmat koronarajoi-
tukset kuin palkankorotukset. Elakekulujen kasvu selittyy indeksi-
sidonnaisten lisdelakekulujen kasvulla. My&s muut henkiléstékulut
kasvoivat hieman.

Muut toiminnan kulut kasvoivat 6 prosenttia 11,4 miljoonaan euroon
(10,7). Kasvusta suurin osuus tuli tuotantokulujen 0,6 miljoonan
euron kasvusta. Myds viestinta-, hallinto- seka kiinteisto- ja kalus-
tokulut kasvoivat. Toiminta-avustuksen lisaksi valtiolta saatu 12,2
miljoonan euron (11,1 miljoonaa euroa) vuokra-avustus on tuloslas-
kelmassa kohdistettu vuokramenojen oikaisuksi. Kiinteistokulujen ja
vastaavasti vuokra-avustuksen kasvu johtui indeksikorotusten lisaksi
vertailuvuonna tehdysta Alminsalin peruskorjauksesta, jonka ajalta
Senaatti-kiinteistot hyvitti tilavuokran. Vuokrakuluihin, joita ei kateta

SKOB VUOSIKERTOMUS 2023 29



N

2023 lyhyesti Vastuullisuus

valtion vuokra-avustuksella, saatiin sdastoa balettioppilaitoksen
muuton myo6ta. Kiinteiston yllapidosta ja huollosta on tehty kiinteis-
tonhoitosopimus valtion omistaman Senaatti-kiinteistdjen kanssa.
Varainhankinnan nettotuotot laskivat 0,16 miljoonaan euroon (0,27
miljoonaa euroa ja emoséatiossa 0,15 miljoonaa euroa).

Sijoitustoiminnan nettotuotot olivat -1,6 miljoonaa euroa (1,3
miljoonaa euroa ja emosaatidssa 1,2 miljoonaa euroa). Nettotuot-
tojen merkittava lasku johtui sijoitusomaisuuden arvonmuutoksista
vuoden

2022 poikkeuksellisen vaikeilla paaomamarkkinoilla seka edellis-
vuoden erinomaisista tuotoista. Sijoitustoiminta perustuu saation
hallituksen hyvaksymaan sijoituspolitiikkaan.

Valtion tuki toimintaan kasvoi 42,3 miljoonaan euroon (41,6 miljoonaa
euroa). Tuki muodostui seuraavista erista:

— Valtion kanssa vuosille 2020—-2024 solmittuun aiesopimukseen
perustuva toiminta-avustus sailyi edellisvuoden tasolla.

— Balettioppilaitoksen valtionosuus laski 0,89 miljoonaan euroon
(0,90 miljoonaa euroa).

— Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi koronapandemian aiheut-
tamien tulonmenetysten kattamiseen 1,6 miljoonan euron lisa-
avustuksen.

— Opetus- ja kulttuuriministerion kesdkuussa 2021 myontamasta,
Kansallisoopperan ja -baletin toimintaan vuosina 2021-2022
kaytettavissa olleesta 2,3 miljoonan euron lisdavustuksesta
vuodelle 2022 jaksotettu osuus oli 1,6 miljoonaa euroa.

Vaikuttavuus Ohjelmisto Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos Hallinto ja johto

Edella esitetyt vuoden 2022 tulosvaikutteiset korona-avustukset
olivat yhteensa 3,3 miljoonaa euroa (2,5 miljoonaa euroa).

Paakaupunkiseudun kuntien avustukset olivat edellisvuoden
mukaiset 5,4 miljoonaa euroa (5,4). TULOS, SKOB (MILJ. EUROA)

Saation kokonaistulokseen sisaltyy Kansallisoopperan ja -baletin
rahoitettavaksi jaanyt osuus balettioppilaitoksessa annetusta
opetuksesta. Vuonna 2022 s3ation osuus sen jarjestaman baletti-
koulutuksen kustannuksista oli 0,3 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa

euroa 2021; tarkempi selvitys balettioppilaitoksen vaikutuksesta . L . . I
saation tulokseen on annettu tilinpaatoksen liitetiedossa numero . -
18). 14 15 16 17 18 19 20* 21 22 23

Kayttéomaisuuden poistot olivat 1,6 miljoonaa euroa (1,6 miljoonaa

euroa). Investoinnit pysyviin vastaaviin laskivat 0,9 miljoonaan

euroon (1,9 miljoonaa euroa) kohdistuen muun muassa valaistuksen TOIMINTAMENOT, SKOB (milj. euroa)
uusintaan. Kansallisooppera ja -baletti noudattaa hankintatoi-

messaan julkisen hankintalain sdanndksia.

Konserni
Suomen kansallisooppera ja -baletti sr sekd Oopperan ja baletin
tukisaatio sr muodostavat 31.12.2022 tilinpaatoksessa saatidlain
mukaisen konsernin. Konsernin vuoden 2022 0,6 miljoonan euron
14 15 16 17 18 19 20 ‘

alijadmasta Tukisaation osuus oli -0,02 miljoonaa euroa (0,05 21 22 23
miljoonaa euroa). Tukisaation tuloslaskelmaerat on yhdistetty hallin- B Muut toiminnan kulut [l Henkildstmenot
tokuluihin seka varainhankinnan ja sijoitustoiminnan nettotuottoon.

SKOB VUOSIKERTOMUS 2023

80

60

40

20

30



N

2023 lyhyesti Vastuullisuus

Rahoitusasema

Kansallisoopperan ja -baletin rahoitusasema sailyi edellisvuosien
tapaan vahvana koko vuoden. Vuoden 2022 lopussa saation taseessa
hankintamenoon tai sitd alempaan markkina-arvoon arvostetut
rahoitusvarat olivat 27,5 miljoonaa euroa (28,0 miljoonaa euroa
31.12.2021).

Saation rahoitusomaisuuden markkina-arvo 31.12.2022 oli 27,6
miljoonaa euroa (29,2 miljoonaa euroa vuonna 2021). S44ti6n sijoi-
tustoiminnan tavoitteet ja rajat on maaritelty saation hallituksen
maarittamassa sijoitusstrategiassa. Sijoitustoiminnan tavoitteena on
turvata ja kasvattaa sijoitussalkun arvoa ja antaa keskipitkalla aikava-
lilla kohtuullinen tuotto alhaisella riskitasolla. Saation sijoitussalkkua
hoitaa varainhoitoyhtio.

Varsinaisen toiminnan omarahoitus rahoituslaskelmassa oli 13,1
miljoonaa euroa (10,1 miljoonaa euroa vuonna 2021). N&ista yhteis-
tyosopimusten perusteella saatujen yritysyhteistyotuottojen ja
projektikohtaisten avustusten osuus oli 1,6 miljoonaa euroa (0,8
miljoonaa euroa). Vuokrakulujen kattamiseen saatiin valtion vuok-
ra-avustusta 12,2 miljoonaa euroa (11,1 miljoonaa euroa).

Vaikuttavuus Ohjelmisto

Rahavirta avustuksista laski 45,4 miljoonaan euroon (49,3 miljoonaa
euroa vuonna 2021) (ei sisalld vuokra-avustusta). Toimintaavustukset
perustuivat opetus- ja kulttuuriministerion kanssa vuosiksi 2021-
2024 solmittuun aiesopimukseen seka Helsingin, Espoon, Vantaan
ja Kauniaisten kaupunkien kanssa vuosiksi 2018—2022 solmittuun
yhteistydsopimukseen.

Saation rahoituksesta 57 prosenttia katettiin valtion toiminta-avus-
tuksella, 7 prosenttia paakaupunkiseudun kuntien toiminta-avustuk-
sella, 1 prosentti balettioppilaitoksen valtionosuudella, 17 prosenttia
valtion vuokra-avustuksella ja 17 prosenttia omatoimisella rahoituk-
sella.

Alijaamaisen tuloksen my6ta vuoden 2022 lopun oma paaoma laski
ja oli 17,7 miljoonaa euroa (18,3 miljoonaa euroa vuonna 2021) ja
vapaa oma paaoma oli 17,5 miljoonaa euroa (18,2 miljoona euroa).
Oman paaoman sailyminen vahvana koronapandemiasta huolimatta
parantaa sdation tulevien vuosien toimintaedellytyksia. Vuoden
aikana ei kaytetty lainarahoitusta.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto

NAYTANTOTUOTOT (milj. euroa)

14 15 16 17 18 19 20* 21 22 23

TOIMINNAN RAHOITUS, SKOB (milj. euroa)

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

P Omarahoitus* Bl Piikaupunkiseudun kuntien avustukset**

I Valtion avustukset***

* Luku siséltaa naytantétuotot, muut toiminnan tuotot, sponsoritulot ja sijoitustuotot
** Luku sisaltda Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien avustukset
*** | uku sisaltda toiminta-avustuksen veikkausvoittovaroista, erityisavustukset seka
balettioppilaitoksen valtionosuuden
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Henkilosto

Vuoden 2022 lopussa sdation palveluksessa tyoskenteli yhteensa
555 kuukausipalkkaista tyontekijaa (548 vuoden 2021 lopussa), ja
keskimaarin tyontekijoita oli vuoden aikana 536 (539). Kuukausi-
palkkaisina tyoskenteli ihmisia 32 eri maasta. Keskimaarin taiteelli-
sissa tehtavissa tyoskenteli vuoden aikana 243, teknisilla osastoilla
191, hallinnollisissa tehtavissa 48, muissa taiteellisissa ja tuotannolli-
sissa tehtavissa 45 seka balettioppilaitoksessa 9 henkil6a. Luvuissa
ovat mukana Kansallisbaletin nuorisoryhman 12 (keskimaérin) tans-
sijat ja 3 oopperaosaston harjoittelijaa.

Vuoden lopussa voimassa olleista tydsuhteista 468 (475 vuonna
2021) oli vakituisia ja 71 (62) méaaraaikaisia ja 16 (11) harjoittelijaa.
Vuoden 2022 aikana alkoi 28 (16) kuukausipalkkaista toistaiseksi
voimassa olevaa ja 113 (80) maaraaikaista tydsuhdetta.

Vuoden aikana paattyi 39 (29 vuonna 2021) kuukausipalkkaista
toistaiseksi voimassa olevaa ja 91 (77) méaaraaikaista tyosuhdetta.
Lisdksi vuoden aikana Kansallisoopperan ja -baletin tydskentelyyn
osallistui kaiken kaikkiaan 787 (623) tunti- ja suoritepalkkaista tyon-

tekijaa, joista noin 78 prosenttia vierailijoina taiteellisissa tehtavissa.

Tuntityontekijéiden maara vuoden aikana oli keskimaarin
31,7 henkilotybvuotta (27,5).

Vaikuttavuus Ohjelmisto

Tyoehtosopimukset

Kansallisoopperan ja -baletin henkilostoryhmien palkka- ja tyoehtoja
maarittaa 10 eri tyoehtosopimusta. Taiteellisten ryhmien eli orkes-
terin, tanssijoiden, oopperalaulajien ja muiden taiteellisten ryhmien
seka toimiston (Muusikkojen liitto), naytantétekniikan (Erto), paiva-
tekniikan (Teatteri- ja Mediatyontekijat), teknisten pienryhmien ja
esimiesten (PAM) tydehtosopimukset uusittiin alkuvuonna 2022
kahden vuoden sopimuskaudeksi. Balettioppilaitoksen opettajiin
sovelletaan valtakunnallista Palvelualojen Tydnantajat Paltan neuvot-
telemaa tanssinopettajien tyéehtosopimusta.

Toisen sopimusvuoden palkankorotuksista ja perhevapaauudistuksen
vaikutuksista tyoehtosopimuksiin neuvoteltiin tuloksetta loppu-
vuonna 2022, ja taysimittaiset neuvottelut alkoivat ammattiliittojen
irtisanottua tydehtosopimukset paattymaan ensimmaisen sopimus-
vuoden jalkeen 31.1.2023.

Kansallisoopperan ja -baletin tyonantajaliitto on Palvelualojen Tyon-
antajat Palta rekisteroity yhdistys, joka on Elinkeinoelaman keskus-
liiton (EK) jasenliitto. Pasjohtaja Gita Kadambi oli toimintavuoden
aikana Paltan hallituksen jasen. Paajuristi Anita Prusila oli Paltan
tyomarkkinavaliokunnan jasen.

Eldkejarjestelyt
Kansallisoopperan ja -baletin tyontekijoille on jarjestetty lakisaa-

teinen TyEL-eldketurva. Lahinna vakinaisia laulajia ja tanssijoita
koskee ryhmaelakevakuutuksella jarjestetty kollektiivinen lisdelake-

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto

turvajarjestelma, johon liittyvat ammattikohtaiset alemmat eléakeiat.
Tanssijoilla ja laulajilla on lisdksi uudelleenkoulutusjarjestelma, jonka
puitteissa he voivat halutessaan saada lisdeldkkeen sijaan korvausta
uuteen ammattiin kouluttautumista varten. Vuoden 2022 aikana
lisdelakevakuutuksen piirissa oli yhteensa 144 tyontekijaa, joista

63 tanssijaa, 46 laulajaa ja 35 muuta henkil6a, seka lisaksi 238 jo
vanhuuselakkeelle siirtynytta tyontekijaa.

Vuosittaiset elakevastuut ja -kulut on tilinpaatoksessa kirjattu
elakevakuutusyhtion laskelman mukaisesti tdyteen maaraansa
tuloslaskelman elakekuluihin. Lisdelakekulut vaihtelevat vuosittain
johtuen lisdeldkejarjestelman osatekijoiden kuten palkkakehityksen,
tyoelakeindeksin ja elakevakuutusyhtion sijoitustoiminnan tuottojen
muutoksista seka elaketapahtuman yhteydessa tehtavasta elak-
keiden yhteensovittamisesta.

HENKILOSTON MAARA
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Yritysyhteistyo,
lahjoitukset, avustukset
ja arvosoitinlainat

Yritysyhteistyon seka lahjoittajasuhteiden luomiseen ja pitkajan-
teiseen kehittamiseen keskittyvan varainhankinnan tyo jatkui vuonna
2022. Paayhteistyokumppaneina jatkoivat Keskinainen tyoeldkeva-
kuutusyhtié Varma, Helsingin Sanomat ja Stockmann seka yhteistyo-
kumppanina Evli Pankki.

Jane ja Aatos Erkon saatio on myontanyt 900 000 euron avustuksen
Kansallisbaletin nuorisoryhman vuosien 2019-2022 toiminnalle seka
1200 000 euron avustuksen vuosille 2022-2025. Nuorisoryhma

on aloittanut toimintansa vuonna 2013 Jane ja Aatos Erkon saation
rahoituksen turvin. Vuoden 2022 lopulla ryhmassa tyoskenteli 14
ialtaan 17—23-vuotiasta tanssijaa (12). Liséksi Jane ja Aatos Erkon
saatié on myontanyt 1 070 000 euron avustuksen monivuotiseen
immersiivisen oopperan Opera Beyond -projektiin vuosiksi 2019—
2022. Projektille on haettu jatkorahoitusta.

Seka Suomen kansallisoopperalle ja -baletille ettd Oopperan ja
baletin tukisaatidlle on myonnetty rahankerayslain tarkoittamat, tois-
taiseksi voimassa olevat rahankeraysluvat. Vuoden 2022 aikana

oli kdynnissad kampanja balettitossujen hankkimiseksi Kansallisbaletin
tanssijoiden kayttoon.

Vaikuttavuus Ohjelmisto

Niin ikdan Baletin juhlavuoteen liittyen Suomen kansallisoopperalle
ja -baletille myénnettiin Jane ja Aatos Erkon sdatién 200 000 euron
avustus valtakunnallisen Balettienergiaa lapsille -tydpajakokonai-
suuden tuottamiseksi. Tydpajaan osallistuivat juhlavuoden aikana
sadan ykkosluokan oppilaat eri puolilla Suomea.

Toiminnan riskit ja
epiavarmuustekijit

Kansallisoopperan ja -baletin hallituksen vuonna 2021 hyvaksyman
riskienhallintapolitiikan mukaan saation riskinkantokykya tarkas-
tellaan ohjelmistosuunnitteluun pohjautuvalla aikavalilla. Saatio

ei hyvaksy riskeja, jotka voivat keskipitkalla aikavalilla vaarantaa
Saation hallituksen hyvaksyman oman paaoman kriisirajan.

Vuoden 2022 riskikartoituksessa suurin osa tunnistetuista riskeista
oli operatiivisia, vaikutukseltaan suhteellisen vahaisia, todennakoi-
syydeltaan harvinaisia ja melko hyvin hallinnassa. Merkittavimmiksi
riskeiksi nousivat julkisten avustusten leikkaus, kustannustason
nousu sekd maineriskit. Eduskunnan lokakuussa 2022 hyvaksyma
laki valtion rahoituksesta kansallisille taidelaitoksille lisda toiminnan
vakautta ja ennakoitavuutta tulevaisuudessa. Rahoituslaki sisaltaa
indeksikorotuksen vuodesta 2024 lahtien. Epavarmuutta tuo edelleen

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto

paatosten aikajanne-ero, silla eduskunta paattaa rahoituksen maaran
vuosittain valtion talousarviossa, kun taas Kansallisoopperan ja
-baletin ohjelmisto- ja tuotantosuunnitelmat ja sopimukset tehdaan
jopa 3—5 vuodeksieteenpain.

Kartoituksessa todennakodiset riskit liittyivat kustannustason nousuun
ja yksityisen rahoituksen hankkimiseen. Kustannustason nousuun
vaikuttavat palkkakulujen kasvu, materiaalien ja laitteiden hintojen
nousu ja saatavuus, palvelujen hinnannousu seka vuokrakulujen
kasvu.

Ukrainan sodan vaikutukset toimintaan esimerkiksi sahkdkatkojen
kautta nousi uudeksi riskiksi vuoden aikana. Riskin hallintaan ja niin
henkil6kunnan kuin asiakkaiden turvallisuuden varmistamiseksi
laadittiin varautumissuunnitelma. Sahkokatkon vaikutuksia ja siit
palautumista varten tehtiin testaussuunnitelma toteutettavaksi
vuoden 2023 alussa.

Oopperan ja baletin tukisaation toiminnan rahoitus riippuu toisaalta
padomamarkkinoiden kehityksesta ja toisaalta saaduista lahjoituk-
sista ja keraystuotoista. Ilman omaa palkattua henkilokuntaa ja
muita merkittavia kiintedluontoisia kuluja Tukisdation toimintaa
voidaan helposti sopeuttaa varainhankinnan ja sijoitustoiminnan
tuottojen mukaisesti eika isoja riskeja ole.
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Hallinto ja
toimintaperiaatteet

Saation toiminnan lahtékohtana on hyva hallintotapa seka avoin,
lapindkyva ja tehokas hallinto. Saation hallintoa ohjaavat periaatteet
perustuvat saatidlakiin, sdation saantoihin, johto- ja taloussaantdéon
seka hallintoneuvoston ja hallituksen ty6jarjestyksiin. Sdation toimi-
elimet ovat hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja, jota Kansalli-
soopperassa ja -baletissa kutsutaan paajohtajaksi.

Taloussaannon nojalla on annettu hankintaohje, matkustussaanto,
lahjonnan kieltava edustus- ja vieraanvaraisuusohje seka sita
taydentava sisaisten tilaisuuksien ohjeistus.

Henkilostolla on edustus hallituksessa ja hallintoneuvostossa. Henki-
|6storyhmia kuullaan johtajia seka ylikapellimestaria valittaessa.

Hallitus

Hallitus edustaa saatiota ja huolehtii sen hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta tarkoituksen toteuttamiseksi
noudattaen lakeja ja sadation saantoja. Hallituksen tehtavat on maari-
telty saation sddnnoissa: oopperabaletti.fi/talo/hallinto.

Hallituksen toimikausi on kolme vuotta. Edellisen hallituksen toimi-

Vaikuttavuus Ohjelmisto

kausi paattyi 6.4.2022 hallintoneuvoston varsinaisen kokouksen
paattyessa. Uusi hallitus aloitti toimikautensa 6.4.2022 ja sen toimi-
kausi paattyy huhtikuussa 2025. Hallituksessa on 9 jasenta. Opetus-
ja kulttuuriministerio nimeéaa hallituksen puheenjohtajan ja 4 jasenta
ja paakaupunkiseudun kaupungit yhteensi 4 jasenta (Helsinki 2,
Espoo 1ja Vantaa 1). Lisaksi hallituksessa on 3 henkildston valitsemaa
edustajaa, joilla on hallituksen kokouksissa puhevalta, muttei aani-
valtaa.

Toimikaudella 6.4.2022 asti hallituksen puheenjohtajana toimi Leena
Niemistd, varapuheenjohtajana Leif Jakobsson ja jasenina Jukka
Hako, Jaana Jalonen, Sixten Korkman, Tuuli Kousa, Pekka Pajamo,
Wille Rydman ja Kerttu Tuomas. Henkil6ston edustajat olivat Arto
Hosio, Timo Pulakka ja Kalle Rannikko. Hallituksen esittelijana toimi
paajohtaja Gita Kadambi ja sihteerina paajuristi Anita Prusila.

Toimikaudella 6.4.2022 alkaen hallituksen puheenjohtajana oli Leena
Niemist6, varapuheenjohtajana Sixten Korkman ja jadsenina Riitta
Bjorkenheim, Jukka Hako, Jaana Jalonen, Minna Lindgren, Antti
Mykkéanen, Tatu Rauhamaki 27.6.2022 lukien (Wille Rydman
27.6.2022 asti) ja Kerttu Tuomas. Henkil6ston edustajat olivat Pasi
Eskelinen, Maria Mannermaa ja Timo Pulakka. Hallituksen esitte-
lijana toimii paajohtaja Gita Kadambi ja sihteerina paajuristi Anita
Prusila.

Hallituksen asettamina toimivat nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ja
tarkastusvaliokunta. Valiokunnat valmistelevat hallituksen paatetta-

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto

viksi tulevia asioita ja antavat niista suosituksia hallitukselle.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee johdon nimitys- ja
palkitsemisasioita, johdon arviointia, hallinnointiperiaatteiden ja
organisaation kehittamista, tyoyhteison kehittamissuunnitelmaa seka
henkildston tyo- ja palkkaehtojen linjauksia. Vuonna 2022 nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta kokoontui 5 kertaa. Nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan jasenet 6.4.2022 asti olivat Leena Niemistd (puheen-
johtaja), Pekka Pajamo (varapuheenjohtaja), Tuuli Kousa ja Kerttu
Tuomas. Valiokunnan jasenet 29.4.2022 lukien olivat Leena Niemisto
(puheenjohtaja), Kerttu Tuomas (varapuheenjohtaja) ja Wille Rydman
(27.6.2022 asti). Valiokunnan jasenet 2.8.2022 lukien olivat Leena
Niemisto (puheenjohtaja), Kerttu Tuomas (varapuheenjohtaja), Riitta
Bjorkenheim ja Minna Lindgren.

Tarkastusvaliokunta valmistelee taloutta koskevia budjetteja, ennus-
teita ja tilinpaatosperiaatteita, arvioi talouden suunnittelu- ja seuran-
tajarjestelmien seka riskienhallinnan toimivuutta ja kehittamista seka
pitda yhteytta tilintarkastajiin. Vuonna 2022 tarkastusvaliokunta
kokoontui 5 kertaa. Tarkastusvaliokunnan jasenet 6.4.2022 asti olivat
Sixten Korkman (puheenjohtaja), Leif Jakobsson (varapuheenjohtaja),
Jukka Hako, Jaana Jalonen ja Wille Rydman. Valiokunnan jasenet
29.4.2022 lukien olivat Sixten Korkman (puheenjohtaja), Jukka Hako
(varapuheenjohtaja) ja Jaana Jalonen. Valiokunnan jasenet 2.8.2022
lukien olivat Sixten Korkman (puheenjohtaja), Jukka Hako (varapu-
heenjohtaja), Jaana Jalonen, Antti Mykkéanen ja Tatu Rauhamaki.
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Hallitus kokoontui 11 kertaa vuonna 2022. Toimikauden 6.4.2022 asti
hallituksen jasenten osallistumismaarat varsinaisiin kokouksiin olivat
2/2 (100 %). Toimikauden 6.4.2022 lukien uuden hallituksen jasenten
osallistumismaéarat olivat seuraavat: Leena Niemistd 9/9 (100 %),
Jukka Hako 9/9 (100 %), Jaana Jalonen 8/9 (89 %), Sixten Korkman
8/9 (89 %), Wille Rydman 27.6.2022 asti 3/3 (100 %), Kerttu Tuomas
6/9 (67 %), Riitta Bjorkenheim 9/9 (100 %), Minna Lindgren 9/9, (100
%), Antti Mykkanen 9/9 (100 %) ja Tatu Rauhaméaki 27.6.2022 lukien
6/6 (100 %).

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja paajohtajan vastuulla olevaa
saation hallintoa, vahvistaa sen toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen seka yllapitaa ja kehittda yhteiskuntasuhteita. Hallintoneu-
voston 17 jasenta ja heidadn varajasenensa nimeavat opetus- ja kult-
tuuriministerio, paakaupunkiseudun kaupungit seka hallintoneuvosto
itse.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan nimeéa opetus- ja kulttuuriminis-
terio. Henkilokunta valitsee lisaksi 3 edustajaansa, joilla on puhevalta
mutta ei danivaltaa. Hallintoneuvosto kokoontui 3 kertaa vuonna
2022.

Toimikaudella, joka paattyi 6.4.2022, puheenjohtajana toimi Pertti
Salolainen ja varapuheenjohtajana Jan Vapaavuori. Toimikaudella,
joka alkoi 6.4.2022, puheenjohtajana toimii Pasi Kivisaari ja varapu-
heenjohtajana Jan Vapaavuori. Hallintoneuvoston kokoonpano on

Vaikuttavuus Ohjelmisto

esitelty vuosikertomuksen sivulla 51. Hallintoneuvoston sihteerina
toimi paajuristi Anita Prusila.

Hallintoneuvoston toimikausi on kolme vuotta. Nykyisen hallinto-
neuvoston toimikausi alkoi hallintoneuvoston varsinaisen kokouksen
paattyessa 6.4.2022 ja paattyy hallintoneuvoston varsinaisen
kokouksen paattyessa huhtikuussa 2025.

Kansallisoopperan ja -baletin johto

Kansallisoopperan ja -baletin pdajohtajana toimii Gita Kadambi.
Paajohtajan tehtavat on maaritelty sdation sdannadissa ja hallituksen
vahvistamassa johtosaénndssa (oopperabaletti.fi/talo/hallinto).

Paajohtajan alaisina toimivat ja johtoryhmaan kuuluvat oopperan
taiteellinen johtaja Lilli Paasikivi, baletin taiteellinen johtaja Javier
Torres 1.8.2022 lukien (Madeleine Onne 31.7. asti), viestintajohtaja
Liisa Riekki (sijaisena 24.8.2022-17.2.2023 Johanna Jarventaus) ja
tuotantojohtaja Timo Tuovila, joka toimii myos paajohtajan vara-
miehena. Johtajien tehtavista on maaratty johtosdanndssa. Lisaksi
paajohtaja on delegoinut toimivaltaansa johtajille paatoksellaan.
Johtoryhmaan kuuluvat liséksi henkilostépaallikké Hanna Fontana ja
talouspaallikkoé Ulla Paavola. Johtoryhman sihteerina toimii paajuristi
Anita Prusila.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto

Balettioppilaitos

Suomen kansallisooppera ja -baletti yllapiti opetus- ja kulttuuriminis-
terion myontaman koulutuksen jarjestamisluvan perusteella balet-
tioppilaitosta, joka antaa toisen asteen ammatillista koulutusta ja
taiteen perusopetusta erityistehtavanaan klassinen baletti.

Saation hallituksen nimittama johtokunta vastaa koulutuksen jarjes-
tamisesta,kehittamisesta ja hallinnosta lain ja hallituksen vahvis-
taman balettioppilaitoksen johtosdannon mukaan. Johtokunnan
puheenjohtajana toimi Aulis Pitkdla. Johtokunnan esittelijana ja
sihteerina toimi balettioppilaitoksen rehtori Satu Ristlakki. Rehtorin
tehtavistd on maaratty balettioppilaitoksen johtosaannossa. Rehtorin
esihenkiléna toimii baletin taiteellinen johtaja.

Hallituksen paatoksen mukaisesti balettioppilaitos muutti kevattal-
vella 2022 Oopperataloon, jonka varastotiloista kunnostettiin balet-
tioppilaitoksen ja Baletin kayttoon harjoitussaleja seka pukuhuoneja
taukotiloja.

Oopperan ja baletin tukisaatio sr

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:n hallitus kayttaa maarays-
valtaa Oopperan ja baletin tukisdatio sr:ssa nimittamalla sen halli-
tuksen puheenjohtajan ja jasenet. Tukisadation hallituksen puheen-
johtajana on toiminut emoséaation hallituksen puheenjohtaja, LT
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Leena Niemist6 ja asiamiehen tehtavaa on hoitanut Suomen kansalli-
sooppera- ja baletti sr:n talouspaallikké Ulla Paavola.

Oopperan ja baletin tukisdatio sr:n tarkoitus on toiminnallaan tukea
pyrkimyksia, jotka edistavat ja kehittavat maamme ooppera- ja
balettitaidetta seka lisdavat Oopperatalon edustavuutta ja viihtyi-
syytta. Tukisaatio toimii paaasiallisesti apurahasaationa ja hallinnoi
kahdeksaa maaratarkoituksiin sidottua rahastoa, ottaa vastaan lahjoi-
tuksia taiteen tukemiseksi ja jakaa hakemusten perusteella tai hake-
muksetta apurahoja ja stipendeja niin taiteellisissa kuin ooppera- ja
balettitaidetta tukevissa tehtévissa toimiville henkilille opintoja

ja ammattitaidon kehittamista varten. Tukisadatio voi tukea naita
taiteenaloja myo6s lahjoituksina Kansallisoopperalle ja -baletille.

Oopperan ja baletin tukisaatio sr:n alijaama oli 23 tuhatta euroa
(ylijadma 50 tuhatta euroa). Tukisaati® myodnsi vuonna apurahoja
yhteensé 24 tuhatta euroa (19 tuhatta euroa). S44ti6 ei saanut lahjoi-
tuksia vuonna 2022 ja kerdystuotot jaivat minimaalisiksi siten, etta
varainhankinta oli alijgamainen. Paaasiallinen tulolahde on ollut
sijoitustoiminta ja vuonna 2022 sen nettotuotto oli 18 tuhatta euroa
alijadmainen (104 tuhatta euroa ylijaZamainen). Oopperan ja baletin
tukisdation oma padoma oli 1,3 miljoonaa euroa (1,4 miljoonaa euroa).
Tukisaation taseessa ei ole pitkaaikaista vierasta paaomaa.

Vaikuttavuus Ohjelmisto

Lahipiiritoimet

Toimintavuoden 2022 aikana sdation saatiolain tarkoittamaan lahi-
piiriin kuuluivat hallintoneuvoston jasenet ja varajasenet, hallituksen
jasenet, paajohtaja ja muut johtoryhman jasenet, tilintarkastaja
seka edellda mainittujen puolisot, lapset, vanhemmat ja sisarukset ja
yhteiso6t, joissa edella mainituilla on maaraysvalta seka Oopperan

ja baletin tukisaatio. Lisaksi sdation perustajana lahipiiriin kuuluu
opetus- ja kulttuuriministerio.

Oopperan ja baletin tukisaatio sr:n [ahipiirin muodostavat saation
hallituksen jasenet ja asiamies, saation tilintarkastaja seka edel-
listen perheenjasenet. Lisdksi sdation perustajana lahipiiriin kuuluu
Suomen kansallisooppera ja -baletti sr.

Lahipiirille annetut avustukset ja etuudet
ja muut toimet lahipiirin kanssa

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille on annettu tavanomaisina
vastikkeettomina palvelusuoritteina rajoitettu maara ilmaislippuja
ooppera- ja balettiesityksiin tarkoituksin, etta hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenet tutustuvat luottamustehtavaansa liittyen saation
harjoittaman ooppera- ja balettitoiminnan sisalto6n. Paijohtaja ja
johtoryhman jasenet ovat saaneet tavanomaisina vastikkeettomina
palvelusuoritteina tyotehtaviinsa liittyen rajoitetun maaran ilmais-
lippuja ooppera- ja balettiesityksiin, ja muutoin he ovat ostaneet

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto

rajoitetun maaran ooppera- ja balettilippuja hallituksen vahvis-
tamaan henkilokunnan alennushintaan. Lahipiiriin kuuluvat ovat
muutoin ostaneet ooppera- ja balettilippuja tavanomaisin ehdoin
hallituksen vahvistamaan markkinaehtoiseen hintaan.

Paajohtajalla ja johtoryhman jasenilla on oikeus vuokrata lyhytaikai-
sesti saation hallitsemia tiloja ja huoneistoja henkil6kohtaiseen kayt-
toonsa hallituksen vahvistamaan henkilokuntahintaan ja muutoin
tavanomaisesti ja merkitykseltdan vahaisessa maarin hallituksen
vahvistamaan markkinaehtoiseen vuokrahintaan.

Hallintoneuvoston jasenten perheenjasenten kanssa on solmittu
tyo- ja toimeksiantosopimuksia tavanomaisin palkka- ja muin
ehdoin.

Lahipiirille ei ole annettu avustuksia, rahalainoja eika vastuita tai
vastuusitoumuksia naiden puolesta. Kansallisoopperan ja -baletin
hallinnollinen henkil6kunta suorittaa Oopperan ja baletin tukisdation
hallinnolliset tehtavat, eika niiden hoidosta ole tehty veloitusta.
Talta osin saatido on myontanyt tukea Oopperan ja baletin tukisaa-
tidlle. Oopperan ja baletin tukisaatid on antanut lainasopimuksella
Kansallisoopperalle ja -baletille omistamansa arvosoittimen.

Lahipiirille annettujen avustusten, etujen seka saation ja lahipiirin
valisten muiden toimien taloudelliset arvot on esitetty tilinpaatoksen
litetiedossa nro 19. S4atioé on vahvistanut lahipiiriohjeen ja yllapitaa
|ahipiiriluetteloa.

SKOB VUOSIKERTOMUS 2023 36



N

2023 lyhyesti Vastuullisuus

Tilikauden paiattymisen

jalkeiset olennaiset
tapahtumat

Saation hallitus paatti 9.12.2022, etta se luopuu Oopperan ja baletin
tukisaatio sr:n hallituksen nimittamisesta ja siten maaraysvallasta tuki-
saatioon. Nain ollen konsernirakenne paattyy ja tukisaation tilinpaatos
voidaan jatkossa jattaa yhdistelematta Suomen kansallisooppera

ja -baletti sr:n tilinpaatokseen. Tukisdation hallitus paatti sdantojen
muutoksesta 15.2.2023 siten, etta sen hallitus tdydentaa itse itseaan.
Saantdmuutos on rekisterditavana Patentti- ja rekisterihallituksessa.

Vuoden 2023 toiminnan
nikymia ja tavoitteita

Vuosi 2023 on ensimmainen vuosi sitten vuoden 2019, kun visiota
voidaan toteuttaa tdysimaaraisesti eika esitystoimintaa keskeyta
koronapandemia. Tosin my&s vuosi 2023 on poikkeuksellinen, silla
nayttamotekniikan ohjausjarjestelmauudistus sulkee paanayttamon
touko—elokuun ajaksi. Toukokuussa esitykset toteutetaan kotimaassa
viiden kaupungin areenakiertueella. Kiertuetta tukee opetus- ja kult-
tuuriministerio.

Vuoden 2023 toimintasuunnitelma on tehty strategialahtoisesti niin,
etta strategiset tavoitteet ja niiden edellytystekijat muodostavat

Vaikuttavuus Ohjelmisto

sen rungon. Kuhunkin tavoitteeseen ja edellytystekijagan paasemi-
selle on maaritelty mittarit. Tavoitteissa huomioidaan my6s vuonna
2022 vahvistetut, YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin pohjautuvat
Kansallisoopperan ja -baletin vastuullisuustavoitteet.

Strategisten tavoitteiden osalta painopisteet ovat erinomaisessa
asiakaskokemuksessa ja eri vaestoryhmien tavoittamisessa. Lisaksi
panostetaan digitaalisuuden soveltamiseen esitystoiminnassa ja sita
tukevissa tehtavissa. Uusi verkkopalvelu ja Tessitura-jarjestelman
versiouudistus kehittavat asiakaspalvelua ja tekevat asioinnin yha
helpommaksi ja houkuttelevammaksi. Areenakiertueella tavoitellaan
ensikertalaisia ja eri viestoryhmia seka kasvatetaan Kansallisoop-
peran ja -baletin tunnettuutta. Opera Beyond -hankkeen jatkolle

on haettu rahoitusta, ja toteutuessaan hanke on keskiosséa digitaa-
lisen edelldakavijyyden varmistamisessa. Virtuaalitydkalu XR Stagen
hyédyntadminen suunnittelussa avaa uusia ja tehokkaampia tuotan-
nollisia tyoskentelytapoja.

Keskeiset vastuullisuustoimenpiteet vuonna 2023 liittyvat ennen
kaikkea tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin parantamiseen, innovaati-
oihin seka vastuulliseen kuluttamiseen: hiilineutraaliuden tiekartan
laatiminen etenee ja sen systemaattinen toimeenpano aloitetaan
vuonna 2023. Lisaksi tarjotaan oppimismahdollisuuksia niin omalle
henkilostolle kuin ulkopuolisille sidosryhmille ja vahvistetaan oman
organisaatiorakenteen ja paatoksenteon vastuullisuutta.

Kansainvalinen yhteistyo jatkuu aktiivisena Opera Europa -jarjes-
tossa seka ooppera- ja balettitalojen kanssa. Strategisten painopis-
teiden mukaisesti osallistumme Luova Eurooppa -rahoitteiseen

Next Stage -hankkeeseen. Hankkeen teemoina ovat kestava kehitys,
digitaalisuus ja moninaisuus.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto

Kansallisia kulttuurilaitoksia koskevan, 1.1.2023 voimaan tulleen
rahoituslain myo6ta tavoiteasetanta- ja seurantakaytannoét opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa muuttuvat.

Tyontekijoiden ty6ehtoja koskevat tyoehtosopimukset uudistetaan
alkuvuonna 2023.

Sisdinen ilmoituskanava otetaan kayttoon 1.4.2023 kansallisen ilmoit-
tajansuojelulain tultua voimaan 1.1.2023. Ns. whistleblower-kana-
vassa tyontekijat voivat turvallisesti ja luottamuksellisesti ilmoittaa
mahdollisista tyonsa yhteydessa havaitsemistaan vaarinkaytosepai-
lyista.

Syksylla 2023 kaynnistetaan Kansallisoopperan ja -baletin strategian
paivitys toimivan johdon ja hallituksen yhteistyona.

Toiminta voi vuonna 2023 oletettavasti jatkua ilman koronapan-
demian vaikutuksia. Ulkoisista tekijoistd esimerkiksi Ukrainan sota
ja sen aiheuttama maailmantilanne vaikuttavat taiteilijoiden liik-
kuvuuteen ja maksuliikenteeseen, mika on otettava ennakoiden
huomioon operatiivisessa toiminnassa. Paikallisena esimerkkina
Helsingissa Mannerheimintien mittavat katutyot vaikuttavat seka
henkilokunnan etta asiakkaiden liikkumiseen ja aiheuttavat lisdvaati-
muksia mm. asiakasviestintaan.

Oopperan ja baletin tukisaatio jakaa vuoden 2023 aikana apurahoja
eri rahastoistaan aikaisemman kaytannén mukaisesti. Sijoitustoimin-
nassa tukisaatid pyrkii sijoitusstrategian mukaisesti saamaan riittavaa
ja keskimaaraista parempaa tuottoa sijoitusvaroille tarkoituksensa
toteuttamista varten.

SKOB VUOSIKERTOMUS 2023 37



N

2023 lyhyesti

Vastuullisuus

Vaikuttavuus

1000 EUR 1.1-31.12 2023 1.1-31.12 2022
Naytantotuotot 9786
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 3962
TOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 13 749
Henkildstokulut (liitetieto 2)

Palkat ja palkkiot -34 224
Elakekulut (liitetieto 3) -9 715
Muut henkilésivukulut 1354
Muut henkilokuntakulut -2 324
Henkilostokulut yhteensa -47 617
Poistot (liitetieto 8) -1 626
Myonnetyt apurahat 0]
Tuotantokulut -4 449
Viestinnan kulut -1 626
Hallinto- ja muut kulut (liitetieto 9) -2 424
Kiinteisto- ja kalustokulut (liitetieto 5) -15 057
Valtion vuokra-avustukset (liitetieto 5) 12 202
Muut kulut yhteensa -11 353
TOIMINNAN KULUT YHTEENSA -60 596
VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJAAMA -46 847

Ohjelmisto Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

1000 EUR

Hallinto ja johto

1.1-31.12 2023 1.1-31.12 2022

Varainhankinnan tuotot 155
Varainhankinnan kulut 0]
Varainhankinnan tuotot ja kulut yhteensa (liitetieto 6) 155
Sijoitustoiminnan tuotot 431
Sijoitustoiminnan kulut -2 042
Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut yhteensa (liitetieto 7) -1 611
OMATOIMINEN KULUJAAMA -48 303
AVUSTUKSET

Valtion yleisavustus 41447
Valtionosuus balettioppilaitokselle 891
Valtion avustukset 42 338
Helsingin kaupungin avustus 3 694
Espoon kaupungin avustus 1137
Vantaan kaupungin avustus 472
Kauniaisten kaupungin avustus 59
Kaupunkien avustukset 5 361
YLEISAVUSTUKSET YHTEENSA 47 700
Siirto sidottuun rahastoon

TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA -603
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Tase

1000 EUR

Vastuullisuus

1.1-31.12 2023

Vaikuttavuus

1.1-31.12 2022

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT (liitetieto 10)

Aineettomat hyodykkeet

Tietohallinto-ohjelmat 7
Muut aineettomat hyédykkeet 632
639
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 1195
Sahko-, valo- ja danilaitteet 3982
Soittimet 189
Keskeneraiset hankinnat 302
5 667
Sijoitukset
Asunto-osakkeet (liitetieto 11) 1514
Noteeratut osakkeet
Rahoitusarvopaperit
Omakatteisten rahastojen varat
Noteeratut osakkeet
Mandatum Life Arvosoitin
Rahoitusarvopaperit
1514

Ohjelmisto Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

1000 EUR

Hallinto ja johto

1.1-31.12 2023

1.1-31.12 2022

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Myyntisaamiset 499
Muut saamiset 1023
Siirtosaamiset (liitetieto 12) 490
2 012
Rahoitusarvopaperit (liitetieto 13) 19 223
Rahat ja pankkisaamiset 8 247
VASTAAVAA YHTEENSA 37 302
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2023 lyhyesti Vastuullisuus Vaikuttavuus Ohjelmisto Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos Hallinto ja johto

Tase

1000 EUR 1.1-31.12 2023 1.1-31.12 2022 1000 EUR 1.1-31.12 2023 1.1-31.12 2022
VASTATTAVAA VIERAS PAAOMA
OMA PAAOMA (liitetieto 14) Pakolliset varaukset
Elakekulut (liitetieto 3) 4 883
Peruspaaoma SKOB 168
Peruspddoma Tukisaatio Lyhytaikainen vieras padaoma
Muu oma pddoma SKOB 2 505 Saadut ennakkomaksut (liitetieto 15) 4 774
Muu oma paidoma Tukisédatio 29 29 Ostovelat 2 980
Muut lyhytaikaiset velat 940
Sidotut rahastot Siirtovelat (liitetieto 16) 6 004
Kansallisoopperan Tukirahasto 14 698

Professori Alfons Almin stipendirahasto
Suom. oopperalaulajien stipendirahasto VASTAAVAA YHTEENSA 37 302

Matti Ahteen stipendirahasto

Mikko Franckin stipendirahasto

Kenneth Greven rahasto

Arvosoitinrahasto

E.P. Salosen rahasto

Kertynyt ylijaama 15 650
Tilikauden yli-/alijaama -603
17 721
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Rahoituslaskelma

1000 EUR

Vastuullisuus

1.1-31.12 2023

Vaikuttavuus

1.1-31.12 2022

VARSINAISEN TOIMINNAN RAHAVIRTA

Ohjelmisto Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

1000 EUR

Hallinto ja johto

1.1-31.12 2023 1.1-31.12 2022

SIJOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA

Esitystoiminnasta saadut maksut 8 953
Muusta toiminnasta saadut maksut 4144
Maksut toiminnan kuluista -68 557
Valtion avustus toimitilojen vuokraan 12 202
VARSINAISEN TOIMINNAN RAHAVIRTA -43 258
RAHAVIRTA AVUSTUKSISTA

Valtion avustukset 39 997
Kaupunkien avustukset 5 361
RAHAVIRTA AVUSTUKSISTA 45 359
TOIMINNAN RAHAVIRTA 2101
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1206
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1206
VARAINHANKINNAN RAHAVIRTA

Varainhankinnan kulut 0
Varainhankinnan tuotot 155
VARAINHANKINNAN RAHAVIRTA 155

Rahoituskulut ja maksetut korot -2 042
Rahoitustuotot ja saadut korot 431
SIJOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA -1 611
RAHAVAROJEN MUUTOS, LISAYS / VAHENNYS -561
LIKVIDIT VARAT TILIKAUDEN ALUSSA 28 031
Lyhytaikaiset sijoitukset tilikauden lopussa 19 223
Rahat ja pankkisaamiset tilikauden lopussa 8 247
LIKVIDIT VARAT TILIKAUDEN LOPUSSA YHTEENSA 27 470
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Tilinpaatoksen liitetiedot

1. Konsernin ja emosaation tilinpaatoksen laadinta-
periaatteet

Tilinpaatos on laadittu voimassaolevan kirjjaanpitolainsdadannén
mukaisesti.

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:n hallitus nimittda Oopperan
ja baletin tukisaatio sr:n hallituksen jasenet, ja sdatiot muodostavat
yhdessa konsernin. Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin ettd Suomen
kansallisoopperan ja -baletin tuloslaskelman, taseen, rahoituslas-
kelman seka liitetiedot. Silloin kun konsernin ja Suomen kansallisoop-
peran ja -baletin (jatkossa SKOB) liitetiedot vastaavat toisiaan, eritte-
lyissa on esitetty ainoastaan SKOB:in luvut.

Toiminnan tuotot ja kulut on jaksotettu suoriteperusteisesti.
Tuotantoon liittyvat kulut on kuitenkin kirjattu paasaantoisesti synty-
mahetkeen. Yhteistuotantoon liittyvat tuotot ja kulut jaksotetaan
kyseisen teoksen ensi-iltakaudelle. Vakuutusyhti6iltd saadut palkka-
korvaukset on kirjattu palkkakulujen vahennykseksi. Naytantotuotot
on jaksotettu esitystoimintaan perustuen sille tilikaudelle, jolla esitys
on ollut. Valtiolta, kaupungeilta ja muilta saadut yleisavustukset on
tuloutettu kirjanpidossa maararahapaatosten mukaisille kausille.
Yritysyhteistyon tuotot on kirjattu muihin varsinaisen toiminnan tuot-
toihin. Kiinteiston yllapidon ja huollon veloitukset kiinteistén omista-
jalta on kirjattu tuottoihin. Muut valtion erityisavustukset on kirjattu
muihin varsinaisen toiminnan tuottoihin.

Vaikuttavuus Ohjelmisto

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoon ja poistetaan suun-
nitelman mukaan niiden taloudellisena pitoaikana. Konsernin kayt-
toomaisuus sisaltaa Oopperan ja baletin tukisaation omistuksessa
olevan arvosoittimen, josta ei tehda suunnitelmanmukaisia poistoja.
Saamiset on arvostettu nimellisarvoon, sijoitukset ja rahoitusarvopa-
perit hankinta-arvoon tai sitd alempaan kaypaan arvoon.

Koronapandemian aiheuttamien mittavien taloudellisten ja toimin-
nallisten vaikutusten takia tilinpaatoksen tiedot eivat kaikilta osin ole
vertailukelpoisia edellisen tilikauden tietojen kanssa. Esitystoiminnan
eripituisista keskeytyksista vertailuvuosina seka katsomoiden vuoden
2021 turvavali- ja tayttoasterajoituksesta johtuen naytantétuotot
kasvoivat 50 prosenttia edellisvuodesta. Vaikutukset heijastuvat
laajasti myos kaikkiin varsinaisen toiminnan kuluihin, jotka kasvoivat
10 prosenttia edellisvuodesta. Toiminta-avustuksiin sisdltyy opetus-
ja kulttuuriministerion myéntamia yleisavustuksia koronapandemian
johdosta aiheutuvaan lisarahoitustarpeeseen. Kesdkuussa 2021
myodnnetysta yhteensa 2,3 miljoonan euron lisdavustuksesta vuodelle
2022 on kohdistettu 1,6 miljoonan euron osuus, jonka lisdksi vuodelle
2022 on kohdistettu toukokuussa 2022 my6nnetty 1,6 miljoonan
euron lisdavustus.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
2. Henkilosto

2.1. Henkilostomaara

Kuukausipalkkainen henkil6st6 ammattiryhmittain vuoden aikana

2023 2022
keskimaarin keskimaarin

Lauluosasto 51
Orkesterimuusikot 107
Balettitanssijat 85
Balettioppilaitos 9
Muut taiteelliset ja tuotannolliset tehtavat 45
Tekniset tyontekijat 191
Yleishallinto 48
KUUKAUSIPALKKAINEN HENKILOSTO
YHTEENSA 536
Kuukausipalkkaisen henkiloston maara

31.12.2023 31.12.2022
Vakituiset tyosuhteet 468
Maaraaikaiset tydsuhteet 86
KUUKAUSIPALKKAINEN HENKILOSTO
YHTEENSA 554
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Kuukausipalkkainen henkil6sto ammattiryhmittdin vuoden lopussa

31.12.2023 31.12.2022
Lauluosasto 56
Orkesterimuusikot 112
Balettitanssijat 87
Balettioppilaitos 9
Muut taiteelliset ja tuotannolliset tehtavat 48
Tekniset tyontekijat 196
Yleishallinto 46
KUUKAUSIPALKKAINEN HENKILOSTO
YHTEENSA 554
Tuntipalkkaiset tyontekijat ja vierailijat vuoden aikana

31.12.2023 31.12.2022
Tuntipalkkaiset tyontekijat 124
Vierailevat taiteilijat ja muut suoritepalkkaiset
tehtavat 663
Tuntipalkkaiset tydntekijat (htv) 31,7

Tuntipalkkaisiin tyontekijoihin seka vieraileviin taiteilijoihin ja

muihin suoritepalkkaisiin tehtaviin on laskettu vuoden aikana naissa
tehtavissa toimineiden henkildiden yhteismaara. Tuntipalkkaista
tyovoimaa on kaytetty lahinna tekniikan, aulapalvelun ja myynnin
tehtavissa. Kaikista tuntipalkkaisista, vierailija- ja muista suoritepalk-
kaisista tehtavista suurin osa (78 %) liittyy taiteellisiin tehtaviin.

Konsernin kaikki kuukausi-, tunti- ja suoritepalkkaiset tyontekijat
olivat SKOB:n palveluksessa.

Vaikuttavuus

2.2. Henkilostokulut

Ohjelmisto

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

1.1.-31.12. 11.-31.12.
1000 EUR 2023 2022
KOKOAIKAINEN HENKILOSTO

Palkat 27 672
Elakemenot 8 994
Muut henkilosivukulut 1199
Muut henkilostokulut 2 087
KOKOAIKAINEN HENKILOSTO YHTEENSA 39 952
TUNTIPALKKAISET TYONTEKIJAT

Palkat 1318
Elakemenot 246
Muut henkilosivukulut 53
TUNTIPALKKAISET TYONTEKIJAT

YHTEENSA 1618
VIERAILIJAT

Palkkiot 5233
Elakemenot 474
Muut henkilosivukulut 102
Muut henkilostokulut 237
VIERAILIJAT YHTEENSA 6 047
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 47 617

Hallinto ja johto

Konsernin kaikki henkilostokulut olivat SKOB:n. Kokoaikaisen henki-
|6ston muut henkilostokulut sisaltavat tyoterveyshuollon kulut,
paiva-, puku- ja soitinrahat, matka- ja majoituskulut, ruokailukulut,
rekrytointikulut seka kuntoliikuntakulut. Vierailijoiden muut henkil&s-
tokulut ovat matka- ja majoituskuluja.
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Hallintoneuvoston jasenille ei ole maksettu palkkaa tai palkkioita
hallintoneuvostossa toimimisesta. Hallituksen jasenten kokous-
palkkiot tilikaudelta olivat yhteensa 56 tuhatta euroa (49 tuhatta
euroa vuonna 2021). Opetus- ja kulttuuriministerié vahvistaa halli-
tuksen kokouspalkkiot. Hallitus kokoontui tilikaudella 11 kertaa. Halli-
tuksen jasenten keskimaarainen kokouksiin osallistumisprosentti oli
95 % (97 % vuonna 2021).

Kansallisoopperan ja -baletin toimitusjohtajalle maksettiin tilikau-
della palkkoja 191 tuhatta euroa paajohtajan tehtavista (191 tuhatta
euroa vuonna 2021). Muille sad4tion johtajille maksettiin yhteensa 538
tuhatta euroa johtamistehtavista (583 tuhatta euroa vuonna 2021).
Kaikkien johtoryhmatyoskentelyyn osallistuvien palkkoja maksettiin
yhteensa 742 tuhatta euroa (781 tuhatta euroa vuonna 2021).

3. Saation elakejarjestelyt ja elakekulujen jaksotus

Suomen kansallisoopperan ja -baletin saation henkilékunnan lakisaa-
teinen elaketurva on jarjestetty elakevakuutusyhtiossa. Saation laula-
jilla ja tanssijoilla seka osalla muuta henkil6kuntaa on lisdelaketurva,
joka on samoin jarjestetty vakuutuksella. Lisdelaketurva koskee
paaasiassa vakituisessa tyosuhteessa tyoskentelevia laulajia ja tans-
sijoita. Lakisaateisiin elakkeisiin ja lisdelakkeisiin liittyvat vakuutus-
maksut kirjataan vuosittain kuluksi.

Vaikuttavuus Ohjelmisto

Lisdelakevastuu, joka liittyy maaraaikaisten laulajien ja tanssijoiden
tyosuhteisiin seka elakkeiden indeksikorotuksiin, sisaltyy taseen
pakollisiin varauksiin. Lisdelakevastuun muutos on kirjattu tilikauden
kulun oikaisuksi ja pakollisten varausten lisdykseksi. Muutos oli tili-
kauden aikana yhteensa 68 tuhannen euron lisdys (80 tuhannen
lisdys vuonna 2021). Lisaksi kulun ja varauksen vahennykseksi on
kirjattu maksussa olevien elakkeiden indeksikorotuksen muutos 2
milj. euroa (indeksikorotusvaraus yhteensa 3 milj. euroa).

4. Omarahoitusosuuden laskentakaavat

Toiminnan tuotot yhteensa +
Varainhankinnan tuotot ja kulut yhteensa

) + Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut yhteensa
Omarahoitusosuus

(%) Toiminnan tuotot yhteensa + Varainhankinnan tuotot
ja kulut yhteensa + Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut
yhteensa + Yleisavustukset yhteensa +
Valtion vuokra-avustukset

Toiminnan tuotot yhteensa +
Varainhankinnan tuotot ja kulut yhteensa +

Omarahoitusosuus Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut yhteensa

toiminnan kuluista =
(%) Toiminnan kulut yhteensa

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto

5. Kiinteistojen vuokrakulut
ja valtion vuokra-avustukset

Oopperatalo ja Nurmijarvella sijaitseva lavastevarasto ovat Suomen
valtion omistamia ja Senaatti-kiinteistéjen hallinnoimia kiinteist6ja.
Oopperatalosta maksettiin vuonna 2022 vuokraa 11,8 miljoonaa
euroa. Opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt tahan 11,5
miljoonan euron avustuksen. Senaatti-kiinteistéjen hallinnoimien
lavastevarastojen vuokrat vuonna 2022 olivat yhteensa 745 tuhatta
euroa, johon saatiin avustus 676 tuhatta euroa. Valtion vuokra-avus-
tukset on tuloslaskelmassa kirjattu vuokrakulujen vahennykseksi.
Muilta kuin Senaatti-kiinteistoiltd vuokrattujen tilojen vuokrat olivat
0,9 miljoonaa euroa (1,2 miljoonaa euroa vuonna 2021). Né&ihin
vuokriin ei ole saatu erillistd vuokra-avustusta.

Oopperan ja baletin tukisaatiolla ei ole vuokrakuluja.
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6. Varainhankinnan tuotot ja kulut

Vastuullisuus

1.1.-31.12. 11.-31.12.
1000 EUR 2023 2022
Luvanvaraiset keraystuotot 4
Muut varainhankinnan tuotot 151
Varainhankinnan tuotot yht. 155
Varainhankinnan kulut o)
Varainhankinnan kulut yht. 0
VARAINHANKINNAN NETTOTUOTOT 155
7. Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut

11.-31.12. 1.1.-31.12.
1000 EUR 2023 2022
Korkotuotot 3
Palautuneet hallintopalkkiot 53
Rahastojen myyntivoitot 374
Sijoitustoiminnan tuotot yht. 431
Rahastojen myyntitappiot -428
Varallisuuden hoitopalkkiot -12
Korkomenot -4
Rahastojen arvonalennus /-palautus -1598
Sijoitustoiminnan kulut yht. -2 042
SIJOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTOT -1 611

Vaikuttavuus Ohjelmisto

8. Poistosuunnitelman perusteet

Kayttdomaisuuteen aktivoidaan sellaiset hankinnat, joiden talou-
dellinen pitoaika on yli 3 vuotta. Hankinta-arvoltaan alle 3 000
euron arvoiset yksittaiset lisenssit, pienkoneet ja -laitteet kirjataan
kuitenkin olennaisuuden periaatteen nojalla juoksevasti kuluksi.
Konsernin kayttdomaisuus sisadltda Oopperan ja baletin tukisaation
omistuksessa olevan arvosoittimen, josta ei tehda suunnitelmanmu-
kaisia poistoja.

Pysyvien vastaavien poistosuunnitelmat:
Tietohallinto-ohjelmat: Tasapoisto 3—5 vuodessa

Muut aineettomat hyodykkeet: Tasapoisto 5—10 vuodessa
Koneet ja kalusto: Tasapoisto 3—10 vuodessa

Sahko-, valo- ja aanilaitteet: Tasapoisto 3—10 vuodessa
Soittimet: Tasapoisto 3—10 vuodessa

Suunnitelman mukainen poistoaika maaraytyy hankintakohtaisesti ja
lasketaan kuukausikohtaisesti.

9. Tilintarkastusyhteisoille maksetut palkkiot

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Tasetta koskevat liitetiedot

Hallinto ja johto

10. Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden

muutokset

Aineettomat hyodykkeet
1000 EUR

31.12.2023 31.12.2022

TIETOHALLINTOOHJELMAT

1000 EUR 2023 2022
Varsinaisesta tilintarkastuksesta 35
Veroneuvonnasta

Muista palveluista o)
YHTEENSA 35

Hankintameno 1.1. 398
- Kaytosta poistetut/romutetut hyodykkeet 0]
Kertyneet poistot 1.1. -382
+ Kaytosta poistettujen hyodykkeiden

kertyneet poistot 0]
MENOJAANNOS 1.1. 16
+ Lisdykset tilikauden aikana o)
- Tilikauden poisto -9
KIRJANPITOARVO 31.12. 7
MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Hankintameno 1.1. 1448
- Kaytosta poistetut/ romutetut hyédykkeet 0
Kertyneet poistot 1.1. -711
+ Kaytosta poistettujen hyodykkeiden

kertyneet poistot 0]
MENOJAANNOS 1.1. 737
+ Lisdykset tilikauden aikana 48
- Tilikauden poisto -152
KIRJANPITOARVO 31.12. 632
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Aineelliset hy6dykkeet

Vastuullisuus

1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
KONEET JA KALUSTO

Hankintameno 1.1. 3 527
- Kaytosta poistetut/romutetut hyddykkeet 0]
Kertyneet poistot 1.1. -2 239
+ Kaytosta poistettujen hyodykkeiden

kertyneet poistot o)
MENOJAANNOS 1.1. 1288
+ Lisdykset tilikauden aikana 300
- Tilikauden poisto -394
KIRUANPITOARVO 31.12. 1195
SAHKO-, VALO- JA AANILAITTEET

Hankintameno 1.1. 8 424
- Kaytosta poistetut/romutetut hyddykkeet o)
Kertyneet poistot 1.1. -3 938
+ Kaytosta poistettujen hyodykkeiden

kertyneet poistot 0]
MENOJAANNOS 1.1. 4 485
+ Lisdykset tilikauden aikana 5151407 1 407 515
- Tilikauden poisto -1019
KIRUANPITOARVO 31.12. 3 982

Vaikuttavuus Ohjelmisto
1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
SOITTIMET
Hankintameno 1.1. 1769
- Kaytosta poistetut/romutetut hyodykkeet 0]
Kertyneet poistot 1.1. -1553
+ Kaytosta poistettujen hyodykkeiden
kertyneet poistot 0]
MENOJAANNOS 1.1. 216
+ Lisaykset tilikauden aikana 24
- Tilikauden poisto -52
KIRJANPITOARVO 31.12. 189
KESKENERAISET HANKINNAT
Menojaannos 1.1. 0]
- Aktivointi tilikauden aikana 0]
+ Lisdykset tilikauden aikana 302
KIRJANPITOARVO 31.12. 302

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet yhteensa

1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Hankintameno 1.1. 15 565
- Kaytosta poistetut/romutetut hyodykkeet 0]
Kertyneet poistot 1.1. -8 824
+ Kaytosta poistettujen hyodykkeiden

kertyneet poistot 0]
MENOJAANNOS 1.1. 6 742
+ Lisdykset tilikauden aikana 1190
- Tilikauden poisto -1626
KIRUANPITOARVO 31.12. 6 306
11. Sijoitukset

1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
ASUNTO-OSAKKEET

Hankintameno 1.1. 1514
+ Lisdykset tilikauden aikana o)
KIRUANPITOARVO 31.12. 1514

Asunto-osakkeet ovat SKOB:n.
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Rahoitusarvopaperit ja noteeratut osakkeet

1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
RAHASTO-OSUUDET
Korkosijoitukset 135
Osakesijoitukset 550
Mandatum Life Arvosoitin |-rahasto 49
734
Kirjanpitoarvo 718
ARVOERO -15

Rahoitusarvopaperit ja noteeratut osakkeet ovat Oopperan ja baletin
tukisaation.

12. Siirtosaamiset

1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Henkilostokuluihin liittyvat siirtosaamiset 199
Siirtosaamiset yhteistuotannosta 290
Muut siirtosaamiset 1
SIIRTOSAAMISET YHTEENSA 490

Vaikuttavuus Ohjelmisto

13. Lyhytaikaiset sijoitukset

Rahoitusarvopaperit

Koska rahoituspaatosten lyhyt aikajanne luo epavarmuutta ja siten
haasteellisuutta toiminnan suunnitteluun, on sijoitusrahastosijoi-
tukset ajateltu kuuluvan osaksi saation kassanhallintaa. Taman vuoksi
rahasto-osuudet esitetdan vaihtuvien vastaavien lyhytaikaisissa
sijoituksissa. Sijoitukset ja rahoitusarvopaperit on arvostettu hankin-
ta-arvoon tai sitd alempaan kaypaan arvoon. Lyhytaikaiset sijoitukset
ovat SKOB:n.

1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
RAHASTO-OSUUDET

Kaypaarvo 19 305
Kirjanpitoarvo 19 223
ARVOERO 82

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

14. Oman padoman muutokset

1000 EUR

Hallinto ja johto

31.12.2023

31.12.2022

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Peruspaaoma SKOB

168

Peruspdaoma Tukisaatio

SIDOTTU OMA PAAOMA

168

Muu oma pdaoma SKOB

2 505

Muu oma paadoma Tukis&datio

SIDOTUT RAHASTOT

Kansallisoopperan Tukirahasto

Professori Alfons Almin stipendirahasto

Suom. oopperalaulajien stipendirahasto

Matti Ahteen stipendirahasto

Mikko Franckin stipendirahasto

Kenneth Greven rahasto

Arvosoitinrahasto

E.P. Salosen rahasto

SIDOTUT RAHASTOT YHTEENSA

Kertynyt ylijaama tilikauden alussa

15 650

Tilikauden yli-/alijagama

-603

KERTYNYT YLIJAAMA TILIKAUDEN

LOPUSSA

15 047

VAPAA OMA PAAOMA

17 552

OMA PAAOMA YHTEENSA

17 721
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15. Saadut ennakkomaksut

Vastuullisuus

1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Ennakkoon saadut maksut esityksista 4 258
Ennakkoon saadut maksut yhteistuotannoista 175
Ennakkomaksut avustuksista 0]
Muut ennakkomaksut 342 308 342
SAADUT ENNAKKOMAKSUT YHTEENSA 4774
Kaikki ennakkomaksut ovat SKOB:n.

16. Siirtovelat

1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Henkilostékuluihin liittyvat jaksotukset 5 670
BAOL takaisinperinta 2015-2016 67
Muut kulujen jaksotukset 268
SIIRTOVELAT YHTEENSA 6 004

Vaikuttavuus Ohjelmisto

17. Vastuut

Konsernin vastuut ovat samat kuin emosaation vastuut.

17.1 Vuokravastuut ja vuokra-avustukset

1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
SEURAAVALLA TILIKAUDELLA

MAKSETTAVAT VUOKRAT

Oopperatalo 12 735
Varastovuokrat 1305
Muut vuokrat 12
Arvioidut vuokriin saatavat avustukset -12 263
VUOKRAVASTUUT YHTEENSA 1788
MYOHEMMIN MAKSETTAVAT VUOKRAT

Oopperatalo 25 693
Varastovuokrat 11 203
Arvioidut vuokriin saatavat avustukset -31 021
VUOKRAVASTUUT YHTEENSA 5874

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

17.2 Leasingvastuut

Hallinto ja johto

1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
LEASING-VUOKRAVASTUUT

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 153
My&hemmin maksettavat 199
LEASING-VUOKRAVASTUUT YHTEENSA 352
17.3 Muut vastuut

1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Hankintoihin liittyvaa monikayttélimiittia

varten pantatut osakkeet 244
MUUT VASTUUT YHTEENSA 244

SKOB VUOSIKERTOMUS 2023
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BALETTIOPPILAITOKSEN TARKASTUS

Balettioppilaitoksen ammatillisen opetuksen toimintaa ja taloutta
lukuvuosina 2015 ja 2016 koskeneen tarkastuksen seurauksena
opetus- ja kulttuuriministerio maarasi paatoksenaan 7.12.2020
palautettavaksi 200 tuhatta euroa. Valtionosuuden takaisinperinta
on kohdistettu omaan padaomaan edellisten tilikausien voittova-
roihin. Palautettava maara maksetaan erikseen sovitun aikataulun
mukaisesti vuosina 2021-2023. Vuonna 2022 palautettiin 67
tuhatta euroa (siirtovelat, liitetieto 16).

Vaikuttavuus Ohjelmisto

18. Balettioppilaitoksen vaikutus saation tulokseen

balettioppilaitos toimii Kansallisoopperan ja -baletin alaisuudessa,

ja sen henkilékunta on tyésuhteessa Suomen kansallisooppera ja
-baletti sr:06n. Balettioppilaitoksen toiminta jakaantuu ammatilliseen
koulutukseen ja taiteen laajaan perusopetukseen seka baletin alkuo-
petukseen. Taiteen perusopetuksen antaminen perustuu opetuksen
jarjestamislupaan 122/430/2000 ja lakiin taiteen perusopetuksesta (L
633/1998). Taiteen perusopetuksen toteuttamiseen saatioé on saanut
erillistd maararahaa. Ammatillinen koulutus on opetus- ja kulttuurimi-
nisterion valvomaa taidealan ammatillista koulutusta, joka perustuu
jarjestamislupaan (OKM/143/531/2017) ja lakiin ammatillisesta koulu-
tuksesta (531/2017). S44ti6 on saanut erillisen maararahan
ammatillisen koulutuksen toteuttamista varten. Ammatillisen
opetuksen rahoitus maaraytyy ammatillisen koulutuksen reformin
(2018) mukaan; perusrahoituksesta, suoritusrahoituksesta ja vaikut-
tavuusrahoituksesta. Balettioppilaitoksen ammatillinen koulutus

saa myds harkinnanvaraista tukea (erityisen kallis koulutusala), joka
osaltaan mahdollistaa ammatillisen koulutuksen jarjestamisen.

Ammatillisen opetuksen jarjestamisluvan mukainen tavoitteellinen
opiskelijavuosimaara oli 27. Toimintavuonna toteutunut opiskelijavuo-
simaara oli 29 ja opiskelijamaara oli 35. Balettioppilaitoksen taiteen
perusopetuksen oppilasmaara oli 153, josta alkuopetuksen oppilaita
oli 33. Erikoiskoulutuksen oppilasmaéara oli 29.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto

Balettioppilaitoksen tuloslaskelma

1000 EUR 31.12.2023  31.12.2022
Toiminnan tuotot 23
Henkilostokulut -494
Kiinteistokulut -167
Muut kulut -17
Toiminnan kulujgama -655
Valtion toiminta-avustus o)
Valtionosuus 566
TOIMINNAN ALIJAAMA -89

Perusopetus
1000 EUR 31.12.2023 31.12.2022
Toiminnan tuotot 237
Henkilostokulut -546
Kiinteistokulut -163
Muut kulut -22
Toiminnan kulujaama -494
Valtion toiminta-avustus 0]
Valtionosuus 325
TOIMINNAN ALIJAAMA -169
BALETTIOPPILAITOKSEN VAIKUTUS
SUOMEN KANSALLISOOPPERAN JA
-BALETIN TULOKSEEN YHTEENSA -258
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19. Lahipiiritoimet

SKOB:n lahipiirin muodostavat
opetus- ja kulttuuriministerio, halli-
tuksen ja hallintoneuvoston jasenet
ja varajasenet, toimitusjohtaja ja
muut johtajat, johtoryhma, tilin-
tarkastajat seka edella mainittujen
perheenjasenet ja saation maarays-
vallassa oleva Oopperan ja baletin
tukisaatio sr.

Oopperan ja baletin tukisaatio

sr:n lahipiirin muodostavat saation
hallituksen jasenet ja asiamies,
saation tilintarkastaja seka edel-
listen perheenjasenet. Lisaksi
saation perustajana lahipiiriin kuuluu
Suomen kansallisooppera ja -baletti
sr. Tukisaation lahipiiritoimet rajoit-
tuvat tilintarkastajan palkkioon seka
SKOB:lta saatuun tukeen hallinnol-
listen tehtavien hoitamisessa.

Vastuullisuus

Vaikuttavuus

Taulukko lahipiirin taloudellisista eduista. Edut tuhansina euroina vuodelta 2022.
Suluissa ilmoitettu vertailuarvo vuodelta 2021.

LAHIPIIRISUHTEEN
LUONNE,
1000 €

1.

Saation
perustaja

ja
maaraysvaltaa
kayttava

2. 3.

Hallituksen Hallituksen

ja hallintoneu- ja hallintoneu-
voston voston

jasen ja jasen ja
varajasen, varajasen,

toimitusjohtaja,
tilintarkastaja

toimitusjohtaja,
tilintarkastaja

4,

Hallituksen

ja hallintoneu-
voston

jasen ja
varajasen,
toimitusjohtaja,
tilintarkastaja

6.

Hallituksen

ja hallinto-
neuvoston
jasen ja
varajasen,
toimitusjohtaja,
tilintarkastaja

Ohjelmisto

A. Hallituksen ja
hallintoneuvoston
palkkiot

56 -

B. Johdon palkat,
palkkiot ja
elakesitoumukset

191 (191) 742 (781)

C. Johdon
sopimukset ja
taloudelliset
toimet

D. Tilintarkastajien
taloudelliset
toimet

35 (72) -

E. Hallituksen ja
hallintoneuvoston
jasenille
myonnetyt
etuudet

84 -

F. Johdolle
mydnnetyt
alennukset

2(2) 8 (10)

G. Myo6nnetty tuki

8 (10)

H. Annetut lainat,
vastuut ja vastuu-
sitoumukset

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto

Kuvaus lahipiiritoimista ja taloudellisista eduista

A. Hallituksen ja hallintoneuvoston palkkiot (56 tuhatta vuonna 2022) ovat hallituksen jasenten
kokouspalkkioita.

B. Johdon palkat ja palkkiot (742 tuhatta) ovat palkkoja s&ation johtamisen tehtévista sisaltden
kaikkien johtoryhmaan kuuluvien palkat ja palkkiot.

C. Johdon sopimukset ja taloudelliset toimet ovat palkkoja muista kuin saation
johtamistehtéavista (ei palkkoja vuonna 2022).

D. Tilintarkastajien taloudelliset toimet (35 tuhatta vuonna 2022) ovat palkkioita
tilintarkastuksesta, vero- ja yleishallinnollisesta neuvonnasta seka yhteisén antamasta
koulutuksesta, jotka on maksettu tilintarkastusyhteisaille.

E. Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille myénnetyt etuudet ovat heidan tyéhénsa liittyen
myonnetyt vapaaliput sdation naytantoihin. Vapaalippujen arvo on laskettu naytantojen
keskihinnoin.

F. Johdolle myonnetyt alennukset ovat heidan henkiléstéetuutenaan saamat alennuskortit,
joiden arvo on laskettu lipun keskihinnoin seka henkilokunta-alennukset tilojen
vuokraamisesta.

G. Lahipiiriin kuuluville ei ole mydnnetty avustuksia tai apurahoja. Saation myéntama tuki
Oopperan ja baletin tukisaatiolle on hallinnollisten tehtavien hoitaminen, joka on arvioitu
tehdyn tydmaaran mukaan (10 tuhatta vuonna 2021).

H. Lahipiiriin kuuluville ei ole myodnnetty lainoja tai vakuuksia.

Saation kaikki lahipiiriin kuuluvat voivat ostaa lippuja sdation naytantdihin normaalein
markkinahinnoin. Naiden esityslippujen ostoon liittyvien taloudellisten toimien suurusluokkaa
ei ole mahdollista selvittda. Oopperan ja baletin tukisaatié on lainannut yksityisen lahjoituksen
turvin hankkimansa arvoviulun emosaéatiolle orkesterin kayttéon. Arvoviulun lainasta on laadittu
kirjallinen sopimus, ja sopimuksen perusteella siitd ei makseta erillista vastiketta.

20. Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Saation hallitus paatti 9.12.2022, etta se luopuu Oopperan ja baletin tukisaatié sr:n halli-
tuksen nimittamisesta ja siten maaraysvallasta tukisdatioon. Nain ollen konsernirakenne
paattyy ja tukisdation tilinpaatos voidaan jatkossa jattaa yhdistelematta Suomen kansal-
lisooppera ja -baletti sr:n tilinpaatdkseen. Tukisdation hallitus paatti saantéjen muutok-
sesta 15.2.2023 siten, etta sen hallitus tdydentas itse itsedan. Sdantomuutos on rekiste-
roitavana Patentti- ja rekisterihallituksessa.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus

Tilintarkastajan tilinpaiatosmerkintia

Ohjelmisto

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto
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Tilintarkastuskertomus

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:n hallintoneuvostolle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:n
(y-tunnus 0116936-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilin-
paatos sisaltaa seka konsernin etta saation taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan konsernin seka saation toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien sadannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaati-
mukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintar-
kastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa. Olemme
riippumattomia sdatiosta seka sen tytaryhteisoista ja -sdatioista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayt-

taneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia.

Vaikuttavuus Ohjelmisto

Tilinpaatosta koskevat hallituksen

ja paajohtajan velvollisuudet

Hallitus ja paajohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten,
etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannoésten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja paajohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja padajohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvi-
oimaan saation ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltu-
vissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatku-
vuuteen ja siihen, etta tilinpaatés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos saatio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai
ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitéd, onko tilin-
paatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto

mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta
kaytdamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skepti-
syyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnit-
telemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarin-
kaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen
tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esitta-
mista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, ettad pystyisimme antamaan
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lausunnon saation tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuu-
desta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvi-
oiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta. — Teemme
johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja paajohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatku-
vuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin
ai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epailld saation tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavar-
muutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuk-
sessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatok-
sessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei saatio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja
sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liilketoimintoja

Vaikuttavuus Ohjelmisto

koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suoritta-
misesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekad merkitta-
vista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja pdajohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu infor-
maatio kasittaa toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen sisal-
tyvan muun informaation kuin tilinpdatoksen ja sita koskevan tilin-
tarkastuskertomuksen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilin-
tarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako

se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme

on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten
mukaisesti. Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaa-
toksen, etta toimintakertomuksessa tai vuosikertomuksessa on olen-
nainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei
ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto saatidlain 4:2.2 §:n edellyttamista seikoista.
Hallitus ja pdajohtaja vastaavat tilinpaatoksessa ja toimintakertomuk-
sessa annetuista tiedoista seka siita, etta sdation toimielinten jase-
nille suoritetut palkkiot ja korvaukset ovat tavanomaisia. Lausunto-
namme esitdmme, ettd sadation tilinpaatdksessa ja toimintakertomuk-
sessa on annettu sdation toiminnasta tilikaudella tiedot, jotka ovat
olennaisia sdation tarkoitusta ja toimintamuotoja koskevien saanto-
maaraysten noudattamisen arvioimiseksi. Palkkioita ja korvauksia,
jotka saatio ja sen tytarsaatio ovat suorittaneet saation toimielinten
jasenille, on pidettava tavanomaisina.

Helsingissa 30. maaliskuuta 2023
KPMG OY AB

Kirsi Aromaki
KHT
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Vastuullisuus

Vaikuttavuus Ohjelmisto

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos Hallinto ja johto

Hallintoneuvosto

VARSINAINEN JASEN

VARAJASEN

Opetus-ja
kulttuuriministerion
nimeamait (8)

Kansanedustaja Pasi Kivisaari, puheenjohtaja

Kansanedustaja Eeva-Johanna Eloranta
Kansanedustaja Ritva Elomaa
Kansanedustaja Jaana Pelkonen
Kansanedustaja Noora Koponen
Kansanedustaja Veronika Honkasalo
Kansanedustaja Mats Lofstrom
Kansanedustaja Antero Laukkanen

Kansanedustaja Hanna Kosonen

Puoluesihteeri Antton Ronnholm

Kansanedustaja Tom Packalén

Kansanedustaja Anne-Mari Virolainen

Kansanedustaja, nayttelija, tuottaja Pirkka-Pekka Petelius
Kansanedustaja Jussi Saramo

Kansanedustaja Anders Adlercreutz

Oopperalaulaja, laulupedagogi Tiina Sinkkonen

Espoon kaupungin
nimeamat (2)

Kansanedustaja Inka Hopsu

Liikuntapalvelupéaallikké Markku Sistonen

Ministerin erityisavustaja Anders Portin
Toimitusjohtaja Kristiina Karvinen

Helsingin kaupungin
nimeamat (2)

OTK Jan Vapaavuori, varapuheenjohtaja
Kaupunginvaltuuston jasen Hilkka Ahde

Apulaispormestari Pia Pakarinen
Estetiikan dosentti Kimmo Sarje

Kauniaisten kaupungin
nimeama (1)

Varatuomari, henkikirjoittaja
Tiina Rintamé&ki-Ovaska

FD, VM, johtaja Sofia Stolt

Vantaan kaupungin
nimeamat (2)

Johtaja, lakimies Lauri Kaira
Kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja
Sade Tahvanainen

Taruanne Lindevall
Kaupunginvaltuuston jasen Salla Lindblad-Palo

Hallintoneuvoston
valitsemat (2)

Toimitusjohtaja Risto Murto
Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n
puheenjohtaja Erkki Liikanen

Toimitusjohtaja Maunu Lehtimaki
Paasihteeri Rosa Merildinen

Henkilokunnan
valitsemat (3)

Asiakaspalvelutyontekija Anu Varjonen
Naytantotyontekija Mikko Toukola
Balettitanssija Tuukka Piitulainen

Orkesterikoordinaattori Paivi Kulo
Naytantotyontekija Kalle Rannikko
Oopperalaulaja Juha Moisio
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Hallitus

Opetus-ja LT Leena Niemistd, puheenjohtaja
kulttuuriministerion Kehitysjohtaja Riitta Bjorkenheim
nimeamat (5) VTT Sixten Korkman, varapuheenjohtaja

Asiamies Antti Mykkénen
Hallitusammattilainen Kerttu Tuomas

Espoon kaupungin Yrittaja Jaana Jalonen
nimeama (1)

Helsingin kaupungin Kirjailija, toimittaja Minna Lindgren
nimeamat (2) Johtaja Tatu Rauhamaiki

Vantaan kaupungin FM Jukka Hako

nimeama (1)

Henkilokunnan Oopperakuiskaaja Pasi Eskelinen
valitsemat edustajat (3) Oopperalaulaja Maria Mannermaa

Orkesterimuusikko Timo Pulakka

Hallituksen esittelija Paajohtaja Gita Kadambi

Hallituksen sihteeri Paajuristi Anita Prusila

Kuvateksti.... digenihillam a entibus
enda dolore enis aesto im rerores
simporpossit ratet mi, quas et, senet
prorian dantecat as aut aspernation.
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Johtoryhma

Padjohtaja Gita Kadambi
Oopperan taiteellinen johtaja Lilli Paasikivi

Baletin taiteellinen johtaja Javier Torres
Viestintajohtaja Liisa Riekki

Tuotantojohtaja Timo Tuovila

Talouspaallikko Ulla Paavola {
Henkilostopaallikko Hanna Fontana

Paajuristi Anita Prusila, Sihteeri

il .fl#M‘#ﬂﬂN‘fM’WﬂfﬂﬂﬂMﬁ\‘Mﬁ’"'

Kuvateksti.... digenihillam a entibus
enda dolore enis aesto im rerores
simporpossit ratet mi, quas et, senet
prorian dantecat as aut aspernation.
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etunimi.sukunimi@opera.fi

Suomen kansallisooppera ja -baletti

on Opera Europa -jarjeston jasen.

1

Vastuullisuus Vaikuttavuus

Otsikko

Suomen kansallisoopperan ja -baletin toimintaa
tukevat opetus- ja kulttuuriministerio seka Helsingin,
Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupungit.

Helsinki @ A C

ESPOO
ESBO

Padyhteistyokumppanit

STOCKMANN VARMA [ABA!

Ohjelmisto Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Hallinto ja johto

Toimitus

Katja Jokinen, Johanna Jarventaus,
Riina Kivijarvi, Anne Lepisto,

Ulla Paavola, Anita Prusila,

Liisa Riekki (Suomen
kansallisooppera ja -baletti)

Toimitus, ulkoasu ja tuotanto
Carita Elshout, Timo Kuoppala (deSignal Oy)
Pia Hietanen (Hill and Knowlton Finland Oy)

Kuvat

Stefan Bremer, Janne Lehtinen,

Roosa Oksaharju, llkka Saastamoinen,
Anton Sucksdorff, Emma Suominen,
Taisto Tuomi, Heikki Tuuli, Sakari Viika
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Toimitus

Katja Jokinen, Johanna Jarventaus,
Riina Kivijarvi, Anne Lepisto,

Ulla Paavola, Anita Prusila,

Liisa Riekki (Suomen
kansallisooppera ja -baletti)

Toimitus, ulkoasu ja tuotanto
Carita Elshout, Timo Kuoppala (deSignal Oy)
Pia Hietanen (Hill and Knowlton Finland Oy)

Kuvat

Stefan Bremer, Janne Lehtinen,

Roosa Oksaharju, llkka Saastamoinen,
Anton Sucksdorff, Emma Suominen,
Taisto Tuomi, Heikki Tuuli, Sakari Viika
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