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Hallitus on hyvaksynyt 6.5.2021

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr

JOHTOSAANTO

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:sta kdytetaan tdssa johtosdanndssa nimitystd Saatio
ja Kansallisoopperasta ja -baletista nimitystd Ooppera ja Baletti.

Talla johtosaannolla maaritetdan hallituksen ja toimitusjohtajan, jota nimitetdan paajohtajaksi,
valinen tyonjako sen lisdksi mita saatidlaissa (487/2015) ja Saation saanndissad on maaratty.
Hallintoneuvoston tehtavat on maaritelty Saation sdanndissa. Johtosaanndssa maaritetaan
myo6s muiden johtajien valinen tydnjako.

1. Saation toimielimet

Saation toimielimet ovat saantdjen mukaan hallintoneuvosto, hallitus ja
toimitusjohtaja. Saatidlain mukaan toimielinten on huolellisesti toimien
edistettava saation tarkoituksen toteuttamista ja saation etua.

2. Hallintoneuvoston tehtavat

Saatidlain mukaan hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuulla olevaa saation hallintoa. Muilta osin hallintoneuvoston toimivallasta
ja tehtavista on maaratty Saation sadanndissa.

Saantdjen mukaan hallintoneuvoston tehtavana on

- valvoa S&atién hallintoa;

- antaa hallitukselle lausuntoja Oopperan ja Baletin toiminnan kehittdmista
koskevissa laajakantoisissa ja periaatteellisesti tarkeissa asioissa;

- vahvistaa Saation toimintakertomus ja tilinpaatds seka paattaa
valvontatehtavaan liittyvista toimenpiteista, joihin Saation edellisen
toimintakauden hallinto tilintarkastuskertomuksen mukaan antaa aihetta ja
- yllapitaa, luoda ja kehittdd Oopperan ja Baletin kannalta tarkeita
yhteiskunnallisia suhteita.

3. Hallituksen tehtavat

Saatidlain mukaan hallitus edustaa saatiota ja huolehtii saation hallinnosta ja
siita, ettd saation toiminta jarjestetdan asianmukaisesti tarkoituksen
toteuttamiseksi. Hallitus vastaa siita, ettd sdation kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Lisaksi sdantdjen mukaan hallituksen tehtavana on:

— panna toimeen hallintoneuvoston paatotkset;

— paattaa johtajien lukumaarasta, tehtavista ja nimikkeista seka johtajien
tyénjaosta;
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— nimittda toimitusjohtaja, jota nimitetdan paajohtajaksi;

— nimittda johtajat ja ylikapellimestari seka paattaa heidan sopimuksistaan;

— nimittaa tarvittaessa toimitusjohtajan sijainen johtajien keskuudesta;

— paattaa lainanotosta ja vakuussitoumuksista;

— paattaa arvoltaan yli 300 000 euron suuruisten lahjoitus- ja
testamenttivarojen vastaanottamisesta;

— laatia hallintoneuvostolle vuosittain vahvistettavaksi toimintakertomus ja
tilinpaatos edelliselta toimintakaudelta ja paattaa tilikauden voiton tai
tappion kayttamisests;

— paattaa vuosittain talousarviosta ja vahvistaa toimintasuunnitelma, jonka
osana on ohjelmisto, seuraavalle kalenterivuodelle;

— paattaa vuosittain Oopperan ja Baletin talouskehyksesta ja
toimintasuunnitelmasta keskipitkalle aikavalille;

— paattaa Oopperan ja Baletin henkildston tydsopimusten yleiset perusteet
seka tydehtosopimusratkaisujen yleiset linjat;

— paattaa Saatidn sdannoista ja niiden muuttamisesta sekd vahvistaa muut
toiminnan, hallinnon ja taloudenhoidon kannalta tarpeelliset sisaiset
saanndt;

— paattaa toiminnan huomattavasta supistamisesta tai laajentamisesta taikka
saation organisaation olennaisesta muuttamisesta;

— paattaa saation sulautumisesta toiseen saatioon tai toisen saation
vastaanottamisesta seka

— paattaa saation edustamisoikeuden antamisesta hallituksen jasenelle tai
muulle nimetylle henkildlle yhdessa hallituksen puheenjohtajan tai
toimitusjohtajan kanssa.

Saatidlain mukaisen hallituksen yleistoimivallan ja sdatididen hyvan hallinnon
periaatteiden mukaisesti hallituksen vastuu Saation hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta tarkoituksen toteuttamiseksi kasittda edella
mainittujen Saation saannodissa erikseen lueteltujen tehtavien lisaksi ainakin
seuraavat tehtavat:

— paattaa Oopperan ja Baletin strategiasta ja ohjelmistopolitiikan linjauksista;

— valvoa Oopperan ja Baletin toimivan johdon toimintaa;

— antaa paajohtajalle ohjeita toiminnan tarkoituksen toteutumisesta
huolehtimisesta ja Saatién hallinnon hoitamisesta;

— paattaa investointien seka sijoitustoiminnan ja varainhoidon linjauksista;

— paattada Ooppera ja Baletin varainhankinnan linjaukset;

— paattaa vuosittaisesta talousarviosta (budjetista) ja siihen vuoden mittaan
mahdollisesti tarvittavista muutoksista ja asettaa nain toiminnoille
taloudelliset puitteet;

— paattaa Suomen kansallisoopperan ja -baletin balettioppilaitoksen
vuosittaisesta talousarviosta (budjetista);

— paattaa kaikista investoinneista, sopimuksista ja muista sitoumuksista,
joiden arvo on yli 300 000 euroa silloinkin, kun ne sisaltyvat vahvistettuun
budjettiin;

— valvoa, ettd Saation toiminnan riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty
ja ettd Saatidn omistama ja hallinnassa oleva omaisuus on
tarkoituksenmukaisella tavalla vakuutettu;

— paattaa Oopperan ja Baletin perusorganisaatiosta ja organisaation
olennaisesta muuttamisesta;

— paattaa mita liiketoimintaa Saatio saantdjen nojalla harjoittaa;

— vahvistaa Oopperan ja Baletin tilojen ulkopuolisille luovuttamisen ja siita
perittdvan korvauksen linjaukset;

— hyvaksya Oopperan ja Baletin henkilostoa koskevat tydehtosopimukset;

— paattaa lisaelakejarjestelyista;

SUOMEN KANSALLISOOPPERA * SUOMEN KANSALLISBALETTI
FINLANDS NATIONALOPERA * FINLANDS NATIONALBALETT
FINNISH NATIONAL OPERA * FINNISH NATIONAL BALLET

PO Box 176 * FI-00251 Helsinki
ooppera.fi



N

OOPPERA
BALETTI

vahvistaa lippuhinnoittelun ja hallituksen, hallintoneuvoston ja johtajien
vapaalippujen seka henkiloston alennuslippujen mydntédmisen linjaukset;
nimeta paajohtajan suorassa alaisuudessa olevat paallikét ja
erityisasiantuntijat ja paattda heidan sopimuksistaan;

myontaa tydlomat pagjohtajalle ja muille johtajille siltd osin kuin
myontaminen ei ole maaritelty kuuluvaksi paajohtajalle;

asettaa keskuudestaan pysyvia valiokuntia valmistelemaan hallituksen
paatettavaksi tulevia asioita;

asettaa maaraaikaisia tyoryhmia maarattya toimeksiantoa varten;
yllapitaa yhteyksia julkisiin rahoittajiin, opetus- ja kulttuuriministeriédn ja
kaupunkeihin;

vastata hallituksen paatodksia ja toimintaa koskevasta tiedottamisesta; seka
raportoida sdanndllisesti hallintoneuvostolle hallituksen toiminnasta ja
Oopperan ja Baletin toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
tarkoituksen toteuttamiseksi.

Padjohtajan tehtavat

Saatidlain ja Saation saantojen mukaan paajohtaja huolehtii saation
tarkoituksen toteutumisesta ja hoitaa saation muuta paivittaista hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Paajohtaja vastaa
siita, etta saation kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on luotettavalla
tavalla jarjestetty.

Saatidlain mukainen toimitusjohtajan yleistoimivalta huomioon ottaen
paajohtajan tehtavana on:

kehittda Oopperan ja Baletin toimintaa hallituksen hyvaksyman strategian
ja antamien linjausten puitteissa ja kehittda ja toteuttaa muutoinkin
hallituksen hyvaksymaa strategiaa;

johtaa ja valvoa Oopperan ja Baletin toimintaa ja hoitaa sen juoksevaa
hallintoa hallituksen vahvistamien linjausten ja ohjeiden puitteissa ja
vastata toiminnan pysymisesta vahvistetussa budjetissa;

johtaa, valvoa ja organisoida Saation varsinaista toimintaa, liiketoimintaa ja
varainhoitoa ja vastata niihin liittyvien yhteiskunnallisten velvoitteiden
toteuttamisesta;

johtaa ja valvoa saatidkonserniin kuuluvien muiden yhteiséjen ja
saatididen toimintaa;

yllapitda ja hoitaa yhteyksia rahoittajatahoihin ja muihin sidosryhmiin
hallituksen hyvaksyman budjetin seka rahoitusta koskevien linjausten
mukaisesti;

vastata yksityisesta varainhankinnasta asianomaisen paallikon
avustuksella hallituksen paattamien linjausten mukaisesti;

paattaa ohjelmiston sisallosta ja naytantosuunnitelmasta taiteellisten
johtajien avustuksella ja vastata toimintasuunnitelman, jonka osana on
ohjelmisto, esittamisesta hallituksen vahvistettavaksi vuosittain;

vastata Oopperan ja Baletin viestinnasta, markkinoinnista ja myynnistg;
vastata yleisdtydsta ja yhteiskuntavastuusta hallituksen vahvistamien
linjausten ja vahvistetun budjetin puitteissa;

paattda enintddn 300 000 euron arvoisista sopimuksista ja muista
sitoumuksista;

paattaa enintdan 300 000 euron arvoisista teosvuokrauksista ja
yhteistuotannoista muiden johtajien avustuksella;

paattaa enintaan 300 000 euron arvoisten lahjoitus- ja testamenttivarojen
vastaanottamisesta;
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— paattaa paasylippujen hinnoista ja vapaa- ja alennuslippukaytanndsta
hallituksen paattamien linjausten puitteissa;

— paattaa Oopperan ja Baletin tilojen luovuttamisesta tilapaisesti muuhun
kuin Oopperan ja Baletin kayttoon ja tasta perittdvasta vuokrasta
hallituksen paattamien linjausten mukaisesti;

— vastata hallitukselle esiteltavien asioiden valmistelusta;

— esitelld vastuullaan olevat asiat hallituksessa tai maarata esittelija;

— vastata hallituksen paatdsten toimeenpanosta;

— vastata hallintoneuvoston asioiden valmistelusta yhdessa hallituksen
kanssa ja hallintoneuvoston paattésten toteuttamisesta;

— raportoida juoksevien asioiden hoitamisesta hallintoneuvostossa
hallituksen saanndllisen raportoinnin osana;

— antaa ohjeita ja maarayksia taloussdannén nojalla;

— toimia muiden johtajien esihenkildéna ja suunnitella ja kehittdd muiden
johtajien tydnjakoa;

— ofttaa ja erottaa Oopperan ja Baletin kuukausipalkkaiset tyontekijat seka
paattaa vierailijasopimuksista;

— vastata Oopperan ja Baletin henkilokunnan palkka- ja
palvelussuhdeasioista;

— vastata Oopperan ja Baletin henkilokunnan kehittamisesta ja paattaa
tehtavista;

— nimittdd Suomen kansallisoopperan ja -baletin balettioppilaitoksen rehtori
ja muu henkildékunta;

— myontaa henkildkunnan tyélomat ja sivutoimiluvat;

— johtaa tyéehtosopimusneuvotteluja ja vastata tydehtosopimusten
taytantdéonpanosta;

— vastata tallennesopimusneuvotteluista ja tallennesopimuksen
taytantdéonpanosta;

— vastata yhteistoiminnasta; seka

— tehda lisaelakepaatokset.

Paajohtaja voi siirtda talla johtosaannolla hanelle kuuluvaa paatdsvaltaansa
alaisenaan toimiville johtaijille tai muille toimihenkilGille, ellei tasta
johtosaanndsta tai taloussaanndsta muuta seuraa. Paajohtaja voi kuitenkin
ottaa yksittaistapauksessa ratkaistavakseen asian, jonka han on siirtanyt
toisen johtajan tai muun toimihenkildn ratkaistavaksi.

Oopperan taiteellisen johtajan tehtavat
Oopperan taiteellisen johtajan tehtavana on:

— kehittda oopperatuotantoa yhteistydssa paajohtajan ja muiden johtajien
kanssa hallituksen hyvaksymien budjetin ja strategian puitteissa;

— vastata oopperan lyhyen ja pitkan tdhtdimen ohjelmatuotannon ja
konserttitoiminnan taiteellisesta ja tuotannollisesta suunnittelusta
hallituksen hyvaksymien budjetin ja strategian puitteissa;

— vastata toimialueensa budjetin laatimisesta ja budjetin toteutuman
seurannasta ja raportoinnista;

— vastata toimialansa hankinnoista hallituksen hyvaksymien budjetin ja
taloussdanndssa annettujen hankintaoikeuksien puitteissa;

— osallistua hallituksen hyvaksyman strategian kehittdmiseen ja
toteuttamiseen;

— johtaa oopperaosaston ja orkesteri- ja kuoro-osaston taiteellista toimintaa
seka johtaa ja kehittdd Oopperan ja Baletin solistien, orkesterin ja kuoron
taiteellista tasoa;

— vastata oopperatuotannon kiertue-, vaihto- ja vuokraustoiminnan ja
yhteistuotantojen taiteellisesta suunnittelusta;
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— paattaa Oopperan yleisotyon sisalloistd, resursoinnista ja kehittamisesta

— vastata oopperaosaston ja orkesteri- ja kuoro-osaston vakituisen
henkilékunnan henkiléstésuunnitelmasta ja esitella padjohtajalle tassa
tarkoitetun henkildkunnan kiinnittdmiset ja erottamiset;

— vastata oopperaosaston ja orkesteri- ja kuoro-osaston henkilékunnan tyén
kehittamisest3;

— paattaa oopperaosaston ja orkesteri- ja kuoro-osaston henkildkunnan
tehtavista;

— vastata ooppera- ja konserttituotannon vierailevien taiteilijoiden
sopimuksista;

— esitelld paajohtajalle hallituksen hyvaksymien budjetin ja strategian
puitteissa ooppera- ja konserttituotantojen vierailevien taiteilijoiden
kiinnittdmiset sekd

— vastata Oopperan ja Baletin soitinomaisuudesta taloussdannéssa
annettujen hankintaoikeuksien puitteissa.

Baletin taiteellisen johtajan tehtavat
Baletin taiteellisen johtajan tehtavana on

— kehittaa balettituotantoa yhteistydssa paajohtajan ja muiden johtajien
kanssa hallituksen hyvaksymien budjetin ja strategian puitteissa;

— vastata baletin lyhyen ja pitkan tahtédimen ohjelmatuotannon taiteellisesta
ja tuotannollisesta suunnittelusta hallituksen hyvaksymien budjetin ja
strategian puitteissa;

— vastata toimialueensa budjetin laatimisesta ja budjetin toteutuman
seurannasta ja raportoinnista;

— vastata toimialansa hankinnoista hallituksen hyvaksymien budjetin ja
taloussdanndssa annettujen hankintaoikeuksien puitteissa;

— osallistua hallituksen hyvaksyman strategian kehittdmiseen ja
toteuttamiseen;

— johtaa baletin taiteellista toimintaa seka johtaa ja kehittaa baletin
taiteellista tasoa;

— vastata balettituotannon kiertue-, vaihto- ja vuokraustoiminnan ja
yhteistuotantojen taiteellisesta suunnittelusta;

— paattaa Baletin yleisOtyon sisalldista, resursoinnista ja kehittamisesta

— vastata balettiosaston vakinaisten ja maaraaikaisten kuukausipalkkaisten
tanssijoiden henkiléstésuunnitelmasta ja esitelld pajohtajalle
kuukausipalkkaisten tanssijoiden kiinnittdmiset ja erottamiset;

— vastata balettiosaston henkildkunnan tyon kehittdmisest;

— paattaa balettiosaston henkilokunnan tehtavista;

— vastata balettituotannon vierailevien tanssijoiden, koreografien ja muiden
vierailevien taiteilijoiden sopimuksista;

— esitelld paajohtajalle hallituksen hyvaksymien budjetin ja strategian
puitteissa balettituotantojen vierailevien taiteilijoiden kiinnittamiset;

— vastata Suomen kansallisoopperan ja -baletin balettioppilaitoksen budjetin
laatimisesta rehtorin avustuksella ja budjetin toteutuman seurannasta ja
raportoinnista;

— vastata balettioppilaitoksen toiminnasta ja sen kehittdmisesta yhteistyéssa
paajohtajan kanssa hallituksen hyvaksyman budjetin ja strategian
mukaisesti;

— johtaa ja kehittda balettioppilaitoksen opetustoimintaa ja taiteellista
toimintaa; seka

— toimia balettioppilaitoksen rehtorin esihenkilona.
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7. Tuotantojohtajan tehtavat

Tuotantojohtajan tehtavana on

vastata Oopperan ja Baletin tuotannonsuunnittelusta

vastata naytanto- ja harjoitussuunnitelman laatimisesta ja kehittdmisesta
vastata toimialueensa budjetin laatimisesta ja budjetin toteutuman
seurannasta ja raportoinnista;

laatia ooppera- ja balettituotantojen tuotantokohtaiset tekniikan osastojen
budjettiraamit (ml. tekniikan osastojen tydmaarat)

valvoa ooppera- ja balettituotantojen teknista aikataulua ja teknisten
resurssien kayttéa hallituksen hyvaksymien budjetin ja strategian
puitteissa;

osallistua hallituksen hyvaksyman strategian kehittdmiseen ja
toteuttamiseen;

vastata teosvuokrausten ja yhteistuotantojen teknisesta suunnittelusta ja
toteutuksesta seka sopimuksista;

paattaa Oopperan ja Baletin lavastuksen, pukujen ja muun valineiston
luovuttamisesta tilapaisesti muuhun kuin Oopperan ja Baletin kayttéon
yhteisty0ssa taiteellisten johtajien kanssa;

vastata toimialansa hankinnoista hallituksen hyvaksymien budjetin ja
taloussdanndssa annettujen hankintaoikeuksien puitteissa;

vastata Oopperan ja Baletin kiinteistdn kunnossapitoa koskevasta
yhteistydsta ja Oopperan ja Baletin kiintean ja irtaimen omaisuuden
huolloista ja kaytdsta soitinomaisuutta lukuun ottamatta taloussdanndssa
annettujen hankintaoikeuksien puitteissa;

vastata Saation kaytdssa olevan omaisuuden ja sijoitustoimintaan
kuuluvien huoneistojen korjaus- ja kunnossapitosuunnitelmasta;

vastata vuokrakiinteistdista;

vastata teknisen henkildkunnan kehittdmisesta ja koulutuksesta;

paattaa teknisen henkildkunnan tehtavista;

esitella paajohtajalle vakituisen teknisen henkildkunnan kiinnittamiset ja
erottamiset seka

toimia Saation turvallisuusjohtajana.

8. Viestintdjohtaja

Viestintdjohtajan tehtadvana on

kehittda Oopperan ja Baletin viestintaa ja julkisuuskuvaa yhteisty0ssa
paajohtajan ja muiden johtajien kanssa;

osallistua hallituksen hyvaksyman strategian kehittdmiseen ja
toteuttamiseen;

johtaa Oopperan ja Baletin viestintaa, markkinointia ja myyntia;
johtaa yritysyhteisty6ta ja -kumppanuustoimintaa;

vastata toimialueensa budjetin laatimisesta ja budjetin toteutuman
seurannasta ja raportoinnista;

vastata asiakaskokemuksesta ja sen kehittdmisesta;

vastata lipunmyynti- ja asiakastietojarjestelmasta ja niiden kehittdmisesta;
vastata yhteistydsta ravintolapalveluntarjoajan kanssa;

vastata toimialansa hankinnoista hallituksen hyvaksymien budjetin ja
taloussaanndssa annettujen hankintaoikeuksien puitteissa;

vastata viestintdosaston ja sen henkilokunnan kehittamisesta;
paattaa viestintdosaston henkildkunnan tehtavista; seka

esitella paajohtajalle viestintdosaston henkilokunnan kiinnittamiset ja
erottamiset.
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Johtoryhma

Paajohtajan apuna toimii johtoryhma. Se osallistuu seka hallituksen
paatettdvaksi menevien ettd paajohtajan paatettavien juoksevien asioiden
valmisteluun, seuraa toiminnan tuloksellisuutta ja tehtyjen linjausten ja
paatosten noudattamista seka toimii tiedonkulun kanavana.

Johtoryhmaan kuuluvat hallituksen nimittamat johtajat sekd paajohtajan
nimeamat muut jasenet. Paajohtaja toimii johtoryhman puheenjohtajana.
Paajohtaja maaraa johtoryhman sihteerin.

Esteellisyys

Saatiolain mukaan hallituksen tai hallintoneuvoston jasen, paajohtaja tai muu
toimihenkild ei saa osallistua hanen ja Saation valista sopimusta tai muuta
oikeustointa koskevan asian kasittelyyn. Han ei mydskaan saa osallistua
Saation ja kolmannen valista sopimusta tai muuta oikeustointa koskevan asian
kasittelyyn, jos hanella on odotettavana siité olennaista etua, joka saattaa olla
ristiriidassa Saation edun kanssa. Sama koskee myds oikeudenkayntia tai
muuta puhevallan kayttamista.

Hallituksen tai hallintoneuvoston jasen, paajohtaja tai muu johtaja taikka muu
toimihenkild ei saa osallistua avustusta tai muuta vastikkeetonta etua koskevan
asian kasittelyyn, jos edunsaajana on han tai hdnen perheenjasenensa, muu
I&hisukulaisensa tai heiddn maaraysvallassaan oleva yhteisé tai saatio.

Voimaantulo

Tama johtosaantd korvaa 2.6.2016 hyvaksytyn johtosaannon ja tulee voimaan
6.5.2021.
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